@ AD&C

lmt
C o ILP.

RELATORIO DE EXECUCAO

PLANO DE GESTAO
DE RISCOS
DE CORRUPCAO
~ EINFRACOES CONEXAS
J o

ccccccccccccccc

"Qﬁl" 2°2° 95520 B




FICHA TECNICA

Titulo

RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DE 2015
Editor

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P.
Enderegos

Av. 5 de Outubro, n.2 153

1050-053 Lisboa

Telf: 218 814 000

Fax: 218 881 111

agencia@adcoesao.pt

www.adcoesao.pt

Concecdo técnica

Nucleo de Planeamento e Gestdao da Qualidade

Data de edigdo

14 de dezembro de 2015

Controlo de versoes

pata Aprova;ao

0.1 18/12/2015




INDICE

1. ENQUADRAMENTO ...ttt ettt ettt ettt ettt seab e e e bt et e eab et e s st e e e e s b et e eab et e s ab b e e ebeeeeenbbeesenbeeeeanbeeenanne 5
2. AMBITO E OBJETIVOS ...ocvveeeeeecectetetetetetet ettt sttt s se s eaeseseses et et s s ssssasaes et et ese s s s s ssssasssansesesasesesasnasasenes 6
3. IMIETODOLOGIA ...ttt ettt ettt e e e et e e e e e e e s bt b e tee e e e sas s e teeeeesas bbb e e e e e e e snbbeeeeeaeannnseeeeeeaannnnneaeeeennnnnnnes 7
4. AVALIACAO DA EXECUCAQO DO PGRCIC 2005.....cuevevereeeeeeeeereeeteteeeesesesetesesessesesssesesssssssesesesesesesssssssssssesssssssssesesens 9
4.1. Areas SUJEItas @ rISCOS ESPECITICOS .....iuiririiiirerrieieeteteeetstesesesessseeeeesteesses s s s s s sssteaesstaseses s esessstesetesssasennanes 10
4.2. Areas onde se identifica genericamente o risco de contratacdo PUBIICa ........ceevevvviveeeeeeieieieieeeeeee e 13
5. BALANGO DOS RESULTADOS. ... .ttt ettt ettt e e bt e e eat et e e bt e e e sab bt e s ab e e e e abbeeesabbeesenbeeeenbeeeennnee 15
TR B [T LT PP PP TRUPRROPPRPONt 15
5.2, Medidas PrEVENTIVAS .....ervieieiiiiieiiie ettt sttt sttt ettt ettt e st e e b e s ab e e bt e sab e e ae e e bt e sbeeeabeeeaseebeessbeennneenneennns 17
6. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES GERAIS .....ooeeeeieveieteeceeset et eeeeseee st s et e sesesessss s esesesessssasasssssesesensssanesena 20
ABREVIATURAS E SIGLAS ...ttt ettt e e e s e bbbt e e e e e s bbb e et e e e s e bbb bt e e e e e s snnbaeeeee s e sannneeeeeas 21
ANEXOS ettt e e e e e e e et e e s e b e e e e e e e e e et e e e s e bbb te e e e e e e b e et e e et e brreeeeeas 24
ANEXO | — Fichas de avaliagdo das Unidades OrZaNICAS ......cccuueieiiuiieeiiiee ettt e e e e e ete e e e sae e e s are e e eaeeeenaaeaeeanns 26
ANEXO Il — Lista de riscos/infragBes d@ COMMUPGE0 ...c.viuerierieiiitieterieieieteee et te st te et seeseesestessesseeeseeneeseesessensenes 52

ANEXO Ill — Cdigo de Etica @ Conduta da AGENCIA L.P. c....cucvveeeeeeceeeeeeeee et nees 58






. " R vl azEo Da, CONCLUSOES E
RELATORIO DE EXECUCAO ENQUADRAMENTO AMBITO F METCDOLOGIA EXECUGCAD DO B&"ﬁﬁ%’gg RECOMENDAGOES

PLANO DE PREVENGAQ DE CRIETIVGS PPRCIC 2015 GERAIS

RISCOS DE CORRUPGAO E

INFRAGOES CONEXAS rw - - - - v

1. ENQUADRAMENTO

Dando cumprimento a Recomendagdo n.2 1/2009, do Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo (CPC),
publicada no Diario da Republica, Il Série, n.2 140, de 22 de julho, através da qual todos os organismos
publicos sdo instados a elaborar Planos de Gestdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas, bem como
relatdrios anuais sobre a execugdo dos mesmos, foi elaborado, no final de 2014, o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P.

Sendo este um processo dinamico, que exige um acompanhamento constante e melhoria continua de
procedimentos de controlo interno que permitam um controlo mais eficaz e eficiente das dreas mais
sensiveis, esse Plano prevé, como mecanismo de controlo e monitoriza¢cdo, e em conformidade com a
Recomendagdo acima referida, a elaboragdo de um Relatdrio anual de Execug¢do no qual é feita a sua
avaliagdo interna.

Considerando as fungdes desempenhadas na Agéncia, e tendo presente os conceitos associados a
“corrupgdo” e “infracdes conexas”’ nas suas multiplas variantes, importa ndo sé fazer a avaliacdo da
execuc¢do do PGRCIC 2015, como identificar eventuais situagdes potenciadoras de riscos e refletir sobre
a necessidade de revisdo/atualizacdo do Plano.

A coordenagdo do processo de preparacgao e elaboragao do Relatorio de execugdo é da responsabilidade
do Nucleo de Planeamento e Gestdo da Qualidade (NPGQ), em estreita colaboragdo e articulagdo com
as restantes Unidades Organicas (UO).

! Anexo Il - Lista de riscos/infracdes de corrupgio
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2. AMBITO E OBJETIVOS

O Relatdrio anual de Execugdo visa, fundamentalmente, avaliar se o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas da Agéncia I.P., foi de uma forma geral cumprido, através da aferi¢ao do
grau de execugdo das medidas propostas, devendo ainda refletir sobre a necessidade de revisdo e,
consequentemente, de atualizagdao do Plano, caso se identifiquem situagdes potenciadoras de riscos.

A elaboracgdo deste Relatdrio tem, assim, como objetivo primordial reforcar a credibilidade da Agéncia,
I.P., no contexto das suas atribui¢cdes de gestdo e coordenacdo dos Fundos Europeus, prevenindo e/ou
combatendo a ocorréncia de quaisquer riscos no ambito de infragcOes relacionadas com a pratica de atos
de corrupgao e infragdes conexas.

Nesse sentido, foi efetuada a monitorizacdo do PGRCIC para 2015, tendo como objetivo analisar e
avaliar em que proporgao as medidas propostas estdo a ser implementadas e aferir da necessidade de
revisdo dos riscos e mecanismos de controlo anteriormente identificados.

O processo de monitorizagdo esta refletido no presente relatério de execugdo que levarj,
consequentemente, a elaboracdo de uma nova versao do plano para 2016.

O relatério contempla, assim, os seguintes aspetos:

1. O balango das medidas adotadas e das medidas a adotar.

2. Adescrigdo dos riscos eliminados, ou cujo impacto foi reduzido, e daqueles que se mantém.

3. O apuramento dos riscos identificados ao longo do ano que ndo foram contemplados no plano
inicial.

4. A identificacdo, com base no apuramento dos riscos, das medidas, preventivas ou corretivas,

implementadas ou a implementar para prevenir a sua ocorréncia.

5. Aldentificacdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do Plano para 2016.
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3. METODOLOGIA

A elaboragdo do Relatdrio anual de Execugdo tem por base a metodologia utilizada para a elaboragdo do
PGRCIC, no sentido de que o processo de preparagdo fosse transversal e abrangente, envolvendo todas
as unidades organicas.

Nesse sentido, foi solicitada a participacdo dos responsaveis pela implementagdo das diversas medidas,
mediante o envio a todas as UO de uma ficha de avaliagdo da execugdo do PGRCIC 2015, por unidade
organica, visando aferir o grau de cumprimento e eficicia das medidas preventivas, bem como os
constrangimentos que levaram a ndo implementagdo de algumas dessas medidas.

Tendo em vista uma eventual atualizagdo do Plano para 2016, foi igualmente solicitada:

= a reavaliagdo do(s) risco(s), ou a sua eliminagdo, classificando-o(s) de acordo com a Tabela de
Risco a seguir apresentada;

= a identificacdo de eventuais novos riscos, ndo contemplados no plano inicial, e das medidas,
preventivas ou corretivas, implementadas e/ou a implementar para prevenir a sua ocorréncia.

Probabilidade de ocorréncia

Tabela de Risco
Elevado Moderado Fraco

Impacto
Previsivel

De acordo com a metodologia adotada pela Inspecdo-Geral de Financgas (IGF), no seu proprio Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo, o grau de risco pode ser classificado de acordo com trés categorias:
“Elevado”, “Moderado” ou “Fraco”, em funcdo de duas variaveis que integram as definicGes de risco:

A. Probabilidade de ocorréncia das situagdes que comportam “risco”

B. Impacto estimado das infragdes.

A. Probabilidade de ocorréncia

= Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao.

= Moderada: o risco esta associado a um processo esporadico da organizacdo que se admite
venha a ocorrer ao longo do ano.

= Fraca: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias excecionais.

B. Impacto previsivel.

= Elevado: quando da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para o Estado e a violagdo grave dos principios associados ao interesse publico,
lesando a credibilidade do organismo e do préprio Estado.
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= Moderado: a situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e perturbar
o normal funcionamento do organismo.

= Fraco: a situagdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros ao
Estado, ndo sendo as infragdes causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade

da instituicdo.
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4. AVALIACAO DA EXECUCAO DO PGRCIC 2015

Tendo em conta as atribuicdes da Agéncia I.P., no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas foram identificados e caracterizados os potenciais riscos, por unidade organica, bem como os
mecanismos de controlo interno existentes para prevenir a sua ocorréncia e, nos casos em que se
mostrou necessario, as medidas preventivas adicionais a adotar.

Neste ambito importa realcar o modelo organizacional adotado pela Agéncia I.P., no sentido de
assegurar o cumprimento rigoroso da segregacao de fungdes entre as areas de certificacdo de despesas,
de pagamento a beneficidarios e de auditoria a operagGes cofinanciadas, tendo em conta as suas
responsabilidades em matéria de gestdo dos fundos comunitarios e da politica de coesdo, decorrentes
do modelo de gestdo adotado pelo Estado portugués. Esta segregacdo é evidenciada no facto de cada
fungdo estar cometida a uma unidade organica especifica e também ao nivel das linhas de reporte
hierarquico de cada uma destas unidades, coordenadas por diferentes membros do Conselho Diretivo.

A organizagdo interna da Agéncia I.P. salvaguarda, assim, o principio da separagao de fung¢des, conforme
as boas praticas de gestdo dos fundos estruturais.

Destaca-se ainda, neste ambito, a elaboracdo e divulgacdo interna do Cédigo de Etica e Conduta da
Agéncia (Anexo lll), que se considera um instrumento fundamental na prevencdo dos riscos de
corrupgao.

Este Codigo resultou de um trabalho transversal interno e participado e tem por objetivo estabelecer os
principios e normas de ética e comportamento que pautam a atuagdo da Agéncia e dos seus
colaboradores, quer no ambito da prossecugdo da sua missdo, quer no exercicio das atividades que lhe
servem de suporte. Este codigo foi comunicado a todos os colaboradores da ADC e pressupde a sua
vinculagdo as normas e principios nele constantes.

A adocdo do Cédigo de Etica e Conduta constitui ainda um dos pilares para a prevencdo e mitigacdo do
erro e do risco de fraude, pretendendo-se promover uma abordagem proativa, estruturada e orientada
para a prevencdo e gestdo do risco, através da adog¢do de um conjunto de medidas proporcionais e
efetivas.

Em virtude do elevado controlo sobre a atividade da Agéncia I.P., foram identificados no PGRCIC 2015
dois segmentos distintos relativamente ao tipo de riscos, designadamente, as areas sujeitas a riscos

especificos e as areas onde se identifica genericamente risco associado a contratacdo publica. A
avaliagdo da execugdo do Plano teve assim em consideragao a diferenciagdo entre estas areas.
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4.1. Areas sujeitas a riscos especificos

Por via das suas atribuigdes enquanto Autoridade de Certificacdo de Fundos Europeus, Entidade Pagadora
e responsavel pela Auditoria a Operagbes, a AD&C encontra-se obrigada, por via da regulamentagdo
comunitaria, a garantir que os seus procedimentos internos relacionados com estas fungdes se encontrem
objetivados em Normas, Descri¢cGes de Sistemas e Manuais de Procedimentos. De salientar que, por via
dos modelos de governagdo estabelecidos e por exigéncia da regulamentagdo comunitaria, se encontra
igualmente subordinada a um sistema de controlo externo pelas entidades de controlo no ambito
nacional e europeu, com resultados documentados em relatérios proprios.

A Agéncia I.P. é assim objeto de frequentes a¢Ges de controlo externo, muitas delas com periodicidade
anual, executadas por entidades como a Inspec¢do-Geral de Finangas, o Tribunal de Contas, a Diregdao-
Geral de Politica Regional e a Direcdo-Geral do Emprego, Assuntos Sociais e Inclusdo, da Comissdo
Europeia, o Tribunal de Contas Europeu e o Organismo Europeu de Luta contra a Fraude, o que obriga,
naturalmente, ao desenvolvimento de fortes mecanismos de controlo interno nas areas de negdcio mais
diretamente envolvidas no desenvolvimento destas competéncias, para além de uma cultura de
accountability que muito contribui para a minimizagdo dos riscos de corrupgao e infracdes conexas.

Da anadlise efetuada ao levantamento de informacgdo realizado junto das vdrias unidades organicas
(Anexo 1) que se enquadram neste segmento, verifica-se o seguinte:

AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PGRCIC 2015

UCFFC UGF uc UCA UGl usl NAJC NCPAE TOTAL
N.2 Riscos identificados 1 5 4 3 3 2 3 2 23
Elevado 0
lificacad
Qe |A|ca;ao Moderado 1 1 2
dos Riscos
Fraco 1 5 4 3 2 2 2 2 21
N.2 Medidas propostas 5 8 6 9 13 3 8 3 55
Adotadas 5 5 6 8 7 3 7 1 42
Adogdo das
Medidas Parcial/ Adotadas 1 2 3
propostas
N&o Adotadas 3 1 6 10
Eficdcia das Medidas adotadas . . . ) . . Sim 8
q s Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
(Sim /N&o) Nio O
Dificuldades na implementagdo . . . N . . Sim 5
q . Nao Sim Nao Sim Sim Ndo Sim Sim
do Plano (Sim /N&o) Nio 3
Eliminacio Eliminados 1 3 4 3 1 2 2 16
dos Riscos  n/Eliminados 2 2 1 2 7
A t 1
Qualificagdo umentou 1
Riscos ndo  Diminuiu 0
eliminados
Manteve-se 1 2 1 2 6

Apresenta-se de seguida, a sintese da anadlise efetuada junto de cada UO, podendo ser consultadas as
respetivas fichas de avaliagdo no Anexo I.

10
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UCFFC - Unidade de Coordenag¢ao do FEDER e do Fundo de Coesao

As medidas propostas, que correspondem a mecanismos de prevencgao ja existentes, foram adotadas na
totalidade, tendo resultado na eliminagdo do risco.

UGF — Unidade de Gestdo Financeira

Das oito medidas propostas, cinco, que correspondem a mecanismos de prevencgado ja existentes, foram
adotadas na totalidade, o que resultou na eliminagdo dos riscos.

As restantes trés, que seriam novas medidas a implementar, ndo foram adotadas pelos motivos que se
apresentam no quadro seguinte.

Atividade

Andlise e validagdo dos pedidos de
pagamento e pedidos de transferéncia para
os Ol, submetidos pelas AG

Reverificagdo dos procedimentos de
monitorizagdo e gestdo das contas tituladas
pela AD&C relativas aos fundos da Politica
de Coeséo.

Medida proposta

Melhoria do mecanismo de controlo
utilizado em homebanking, com aceitagdo
de transferéncia automatica de ficheiros,
limitando a intervengdo humana.

Mecanismo de controlo interno que visa
mitigar o risco de falsificagdo de dados por
parte das AG e por técnicos da UGF.

Motivos da ndo adogdo

Embora a implementagdo da medida esteja
prevista para o Sl do PT2020, ndo foi
tecnicamente possivel a sua introdugdo em
SIEP 2020 Contingéncia nem em SIEP (QREN).

Foram incluidos procedimentos de controlo
interno no Manual da Entidade Pagadora para
0 PT 2020. A sua adog3o, tanto no que se
refere a pagamentos PT 2020, como aos de

QREN, estd dependente do reforgo da equipa.

N3o foi feita qualquer revisdo ao Manual de
QREN EQ/ INVESTE QREN. A concegdo e
implementagdo de novos procedimentos esta
dependente do reforgo da equipa.

. . Melhoria de procedimentos a incluirem
Procedimentos de contratagdo dos

réxima revisdo do manual e em SI QREN-
empréstimos reembolsaveis QREN-EQ P Q

EQ.

Os riscos associados a essas atividades ndo foram, assim, eliminados, tendo a qualificagdo do risco, no
caso da atividade relacionada com a andlise e valida¢do dos pedidos de pagamento, passado de fraco
para moderado.

UC - Unidade de Certificagdo

As medidas propostas, que correspondem a mecanismos de prevencao ja existentes, foram adotadas na
totalidade, o que resultou na eliminagdo dos riscos identificados.

UCA - Unidade de Controlo e Auditoria

Das sete medidas propostas, seis correspondem a mecanismos de prevencdo ja existentes e foram
adotadas na totalidade.

No que respeita a nova medida a implementar, “declaracdo individual de auséncia de conflito de
interesses”, embora nao tenha sido possivel a sua adogao, ficou assegurado o seu cumprimento com a
elaboracdo do Cédigo de Etica e Conduta da AD&C, aprovado pelo Conselho Diretivo em 14/10/2015 e
divulgado a todos os colaboradores em 18/11/2015.

11
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UGI - Unidade de Gestao Institucional

Das treze medidas propostas, das quais duas correspondem a mecanismos de prevencao ja existentes,
foram adotadas seis, o que resultou na eliminagdo dos riscos inerentes ao desenvolvimento das
respetivas atividades.

As sete medidas ndo adotadas, das quais cinco seriam novas medidas a implementar, ndo foram
executadas pelos motivos que se apresentam no quadro seguinte.

Atividade Medida proposta Motivos da ndo adogcdo

- Gestdo do processo apoiada no CCA.
- Decisdes sujeitas sempre a validagdo por
diferentes niveis hierarquicos previamente

Processo de avaliagdo de desempenho (SIADAP
2 e 3)emcurso.

Coordenagdo e o desenvolvimento dos processos de
avaliagdo de desempenho.
a sua operacionalizagdo.

Exiguidade de recursos humanos. O NRFP

Assegurar a gestdo financeira, a contabilidade orgamental e
patrimonial, arrecadar as receitas e processar e liquidar as
despesas inerentes ao exercicio da atividade da Agéncia.

Gestdo de contratos: acompanhamento dos contratos
existentes, assegurando a manutengdo de servigos,
solicitagdo de manutengdo e assisténcia técnica de
equipamentos e entidades com as quais existem contratos
de manutengdo.

Gestdo do patrimdnio da Agéncia (CIBE, gestdo do
economato, manutengdo das instalagdes), bem como a
manutengdo e atualizagdo do seu inventdrio.

- Intensificar a verificagdo e controlo interno
daintegralidade dos dados.

- Promover o controlo trimestral por Fiscal
Unico - nomeagdo do fiscal.

Sistematizar a gestdo de contratos em
plataforma ou sistema proprio.

Sistematizar a gestdo de contratos em
plataforma ou sistema préprio.

perdeu cerca de 30% dos seus recursos entre
2014 e 2015. No que respeita a nomeagdo do
Fiscal Unico, foram realizadas diversas
insisténcias junto da Tutela, ndo tendo sido
concretizada a sua nomeag3o.

Exiguidade de recursos humanos, ndo sendo
possivel destacar recursos para desenvolver
este projeto.

Exiguidade de recursos humanos, ndo sendo
possivel destacar recursos para desenvolver
este projeto.

USI - Unidade de Sistemas de Informagao

As medidas propostas correspondem a mecanismos de prevengdo ja existentes e foram adotadas na

totalidade, o que resultou na eliminagdo dos riscos identificados.

NAJC - Nuicleo de Apoio Juridico e Contencioso

Das medidas propostas, sete correspondem a mecanismos de prevengao ja existentes, tendo duas delas

sido adotadas apenas parcialmente pelos motivos que se apresentam no quadro seguinte.

Atividade

Elaboragdo de certiddes de divida e
promogdo dos processos de cobranga
coerciva dos créditos das entidades
beneficiarias.

Manter atualizada a informagédo sobre
eventual existéncia de dividas aos Fundos
da Politica de Coesdo, nas bases de dados
da Agéncia.

Medida proposta

Registo da informagdo em base de dados e
comunicagdo as Autoridades de Gestdo e
UGF.

Registo da informagdo em base de dados e
comunicagdo as Autoridades de Gestdo e
UGF.

Motivos da ndo adogdo

Necessidade de recurso a meios externos ao nucleo, dado
estar em desenvolvimento uma nova base de dados, pelo que
ndo é possivel o registo da informagdo em base de dados, nem
a comunicagdo automdtica as AG e UGF.

Necessidade de recurso a meios externos ao ntcleo, dado
estar em desenvolvimento uma nova base de dados, pelo que
ndo é possivel o registo da informagdo em base de dados, nem
a comunicagdo automatica as AG, UCA e UGF.

Os riscos associados a estas atividades ndao foram, assim, eliminados, tendo mantido o mesmo grau de

risco.

12
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NCPAE - Ntcleo de Contratagao Publica e Auxilios de Estado

As trés medidas propostas, que correspondem a mecanismos de prevencdo ja existentes, foram
adotadas, embora duas tenham sido adotadas apenas parcialmente pelos motivos que se apresentam
no quadro seguinte.

Atividade Medida proposta Motivos da ndo adogdo
Atividade suportada por aplicagdo A atividade é suportada por uma aplicagdo

Controlo da regularidade do limite de acumulagdo de auxilios = informatica que impede o apagamento de informética, todavia esta ndo impede o
de minimis , mediante registo e controlo de acumulagdo registos. apagamento de registos.
destes auxilios no Registo Central de Auxilios de Minimis.
Andlise do enquadramento de instrumentos de apoios e ou A administragdo da aplicagdo é parcialmente
outros apoios as empresas no ambito do Registo Central de Administragdo da aplicagdo assegurada pela = assegurada pela USI, ndo se verificando uma
Auxilios de Minimis . usl. administragdo (manutengdo) a tempo inteiro

como seria mais adequado.

Os riscos identificados ndo foram, assim, eliminados, tendo mantido o mesmo grau de risco.

4.2. Areas onde se identifica genericamente o risco de contratacdo publica

A area de contratagdo publica, identificada como de risco pelo CPC, é uma area transversal em que
intervém todas as unidades organicas da AD&C com necessidade de aquisicdo de bens e servicos no
ambito das suas atividades, uma vez que sdo elas que espoletam os respetivos processos de
contratagao.

Nos processos de contratagdao de bens e servigos intervém no entanto com especial relevancia:

= O Nucleo de Contratagdo Publica e Auxilios de Estado (NCPAE), que tem como atribuicdo assegurar
o0 apoio das restantes unidades organicas nesta matéria, ou seja, na preparagdo das pegas juridicas
e no acompanhamento dos procedimentos de contratagao;

= A Unidade de Gestdo Institucional (UGI), responsavel pelo processo de cabimenta¢do das despesas
e pelo parecer de conformidade que antecede a decisdo do dirigente maximo.

Com base na analise dos contributos das UO que se enquadram neste segmento, é possivel apurar a
existéncia genérica de risco fraco de corrupcdo e infragdes conexas no desenvolvimento de procedimentos
de aquisicdo de bens e servigos, resultante dos mecanismos de controlo ja existentes, que permitem
assegurar a regularidade dos procedimentos de contratacdo publica na conformidade com a legislacdo em
vigor, nomeadamente, através da existéncia de procedimentos especificos devidamente normalizados no
Manual de Procedimentos de Aquisicdo de Bens e Servigos e Ajudas de Custo, que define claramente todos
0s passos deste processo bem como os seus intervenientes.

Da analise efetuada as fichas de avaliagdo das unidades organicas (Anexo ) verifica-se o seguinte:
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AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PGRCIC 2015

UPR UAME UCA ual usl NCD TOTAL
N.2 Riscos identificados 2 2 2 2 2 2 12
Elevado 0
ualificagdo
o . g Moderado 0
dos Riscos
Fraco 2 2 2 2 2 2 12
N.2 Medidas Propostas 1 1 1 4 1 1 9
Adotad 7
Adocio das otadas 1 1 3 1 1
Medidas Parcial/Adotadas 0
Propostas
P N&o Adotadas 1 1 2
aci i Sim 5
EﬁcacnaNdas Medidas Adotadas na. Sim Sim Sim sim Sim
(Sim /N&o) Ndo O
Dificuldades na Implementagdo . . . . . Sim 1
R < n.a. N&o Nao Sim Nao Ndo
no Plano (Sim /N3o) Nio 4
Eliminacio Eliminados 2 2 2 2 2 10
X n.a.
dos Riscos N/Eliminados 0
A t 0
Qualificagdo umentou
Riscos ndo  Diminuiu 0
eliminados
Manteve-se 0

No ambito das atividades relacionadas com o processo contratacdo publica de bens ou servicos, a
generalidade das unidades organicas adotou a medida proposta, “garantir, em todas as circunstancias, o
cumprimento integral dos mecanismos de controlo identificados”, designadamente, os procedimentos
especificos da contratagdo publica definidos no Manual de Procedimentos de Aquisicdo de Bens e
Servicos e Ajudas de Custo, aprovado em 12/12/2014, e na Nota Juridica de 5/12/2014 do NCPAE, o que
resultou na eliminagdo dos riscos identificados.

Salienta-se, no entanto, relativamente a UGI, que n3do foi possivel adotar, em 2015, uma das medidas
propostas, “sistematizar a gestdo de contratos em plataforma ou sistema préprio”, devido a escassez de
recursos humanos. Nao obstante, para assegurar a gestdao dos contratos de aquisicao de bens e servigos,
a UGI recorre ao sistema de informagdo das AG do POAT FEDER, registando nessa plataforma a ampla
maioria dos contratos que executa.

No caso da UPR, em 2015 nao foram desenvolvidos procedimentos de contrata¢do publica, pelo que
nao foi possivel adotar a medida proposta nem aferir quaisquer resultados relativamente aos potenciais

riscos existentes.
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5. BALANGCO DOS RESULTADOS

Tendo em conta os contributos das varias unidades organicas (Anexo 1), pode considerar-se que a
execu¢do do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas da Agéncia I.P.,
designadamente no que respeita a implementagao das medidas propostas, foi positiva.

AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PGRCIC 2015

Unidades Organicas UPR UAME UCFFC UCFSE UGF uc UCA UGI usl NAJC NCPAE NCD NPGQ TOTAL
N.2 Riscos identificados 2 2 1 0 5 4 3 3 2 3 2 2 0 29
Elevado 0
lificacd
o I. e Moderado 1 1 2
dos Riscos
Fraco 2 2 1 5 4 B} 2 2 2 2 2 27
N.2 Medidas Propostas 1 1 5 8 6 9 13 4 8 3 1 59
Adotadas 1 5 5 6 8 6 4 7 1 1 44
Adogdo das
Medidas Parcial/ Adotadas 1 2 3
Propostas
N&o Adotadas 1 3 1 7 12
icaci: i Sim 10
Eilcacaliediasadotanas na Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
(Sim / N&o) Nio 0
ifi 3 Sim 5
D aa=liap i mentacay na Nio Nio Sim Nio Sim Sim Nio Sim Sim Nio
(Sim / N&o) Nio 5
Eliminacdo | Eliminados 2 1 3 4 3 1 2 2 2 20
dos Riscos n-a
(n.2) N/Eliminados 2 2 1 2 7
Aumentoi 1 1
Qualificagdo Y .
Riscos Ndo |Diminuiu 0
Eliminados
Manteve-se 1 2 1 2 6
5.1. Riscos

No PGRCIC 2015 foram identificados 29 riscos, apresentando-se de seguida a sua distribui¢cdo por UO.

Riscos identificados por Unidade Organica

UPR UAME UFFC UFSE UGF UC UCA UGl USI NAIC NCPAE NCD NPGQ
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Na Unidade de Coordenagdo do Fundo Social Europeu (UCFSE) e no Nucleo de Planeamento e Gestdo da
Qualidade (NPGQ) ndo foram identificados quaisquer riscos, tendo em conta a natureza das atribuigcdes
e atividades desenvolvidas por estes servigos. De referir que a intervengdao da UCFSE corresponde
essencialmente a articulagdo com as Autoridades de Gestdo, ndo existindo qualquer intervengdo em
processos em concreto, nem decisdes diretas sobre pretensdes dos beneficiarios apoiados.

Dos riscos identificados, 27 foram qualificados como de risco fraco e 2 como de risco moderado.

Qualificagdo dos riscos por Unidade Organica

5
4
3
2 2 2
1 1 1
I
UFFC UGF uc UCA UGl usi NAJC

Moderado B Fraco

2 2
NCPAE  NCD

2 2
UPR

UAME

Qualificagcdo global dos riscos

Risco Moderado Risco Fraco

Da requalificagdo dos riscos feita apds a implementac¢do das medidas propostas no Plano, conclui-se o

seguinte:
= Dos 27 riscosz, foram eliminados 20, correspondendo a 75%.
= Dos 7 riscos ndo eliminados, correspondendo a 25%:
- 6 (86%) mantiveram a qualificagdo de risco;

-1 (14%) aumentou a qualificagdo de risco.

2 T : - . ~ ) . ) ) .
Na requalificagdo dos riscos foi tido em linha de conta o facto de ndo ter sido possivel aferir quaisquer resultados relativamente
aos 2 riscos identificados pela UPR, conforme referido no ponto 4.2., pelo que foram considerados apenas 27 riscos para efeitos
de apuramento dos resultados.
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Requalificagdo dos riscos apos execugdo do PGRCIC 2015

m Riscos Eliminados

m Riscos Ndo Eliminados

1

. @

Aumentaram

Mantiveram

Eliminagdo dos riscos por Unidade Organica

UPR  UAME UFFC UGF uc UCA UGl

1 Eliminados B Nio Eliminados

NAJC NCPAE

NCD

5.2. Medidas preventivas

No que se refere as medidas preventivas, no Plano de 2015 foram propostas 59 medidas de prevencao,

das quais:

= 44 foram adotadas, correspondendo a 75%;
= 3 foram parcialmente adotadas, correspondendo a 5%;

= 12 ndo foram adotadas, correspondendo a 20%.

17



RELATORIO DE EXECUGAO AMBTO £ ETonoLOG RVALIAGAD DA BALANGO DOS CONCLUSGESE

"Q‘\a\ PLANG DE PREVEN(}A? DE ENGUADRAKENTD OBJETNOS Eg&g&gﬂgﬂ RESULTADDS REBUEII;:ADIJ\SGI]ES
@ RISCOS DE CORRUPGAOE _ _ _ _
" INFRAGGES CONEXAS 2015 | - L » L | W -
Adogdo das Medidas Propostas
70 - Propostas
59
60 A
Adotadas
<0 | 44
J
30 A
Nio
20 A Adotadas
Parcial/ 12
10 A Adotadas .
3
]
0

Adocdo das Medidas Propostas por Unidade Organica

13

6 6
55 5
44
3 3
2

11 11 1 1 1p11
A0 B

UGF U U

UPR  UAME UFFC

CA UGl usl NAJC NCPAE NCD

Propostas ™ Adotadas M Ndo Adotadas Parcial/ Adotadas

Os motivos que dificultaram a adog¢do das medidas proposta pelas unidades organicas no PGRCIC 2015,
foram referidos nos pontos 4.1 e 4.2, podendo contudo ser sintetizados nos seguintes aspetos:

= Escassez de recursos humanos.
= Dificuldades de natureza técnica.
= Bases de dados em fase de desenvolvimento.

= Processo de avaliagdao de desempenho em curso.

No que se refere as medidas preventivas de ambito geral preconizadas no Plano de Gestdo e Corrupgao
2015, apresenta-se no quadro seguinte o grau da sua execugao.
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Medidas propostas Adotadas |Parcial/ Adotadas | N/ Adotadas

MEDIDAS DE AMBITO GERAL

Elaboragdo de um cédigo de conduta para todos os trabalhadores

da Agéncia, em consonancia com a Carta de Etica da Administracdo

Publica e considerando as especificidades das fungdes

desempenhadas.

Desenvolvimento de uma politica de formag&o direcionada as

necessidades dos colaboradores, das Unidade e do Organismo,

promovendo igualmente agbes de formagdo sobre as normas e

procedimentos internos.

Alargamento dos procedimentos de prevengdo de conflitos de

interesses ja implementados em algumas areas especificas.

Verificagdo, através da realizagdo de controlos internos ou

externos, do cumprimento das normas de procedimentos internos X
vigentes, por parte dos colaboradores.

Divulgacdo do PGRCIC a todos os colaboradores como forma de

sensibilizagdo para a matéria em aprego.

Planificagdo adequada e atempada das atividades adjacentes aos

AREA ESPECIFICA DA CONTRATAGAO PUBLICA

. . X
processos de contratagdo publica a realizar.
Assegurar a rotatividade, sempre que possivel, nos elementos que
constituem o juri dos processos de contratagdo bem como nos X

fornecedores de bens e prestadores de servigos.

O facto da aprovacdo e consequente divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta da Agéncia, I.P. apenas
ter ocorrido no final de 2015 condicionou a adogdo de algumas destas medidas, pelo que transitardao

para 2016.

N3o obstante ndo terem sido desenvolvidas agGes especificas de controlo interno, a AD&C foi objeto de
um conjunto expressivo de auditorias realizadas por entidades externas, que abrangeram diversas

dimensdes de atuagdo, nomeadamente:

Entidade

TCE
TC
TC
IGF
IGF

IGF

IGF

IGF

IGF

IGF

IGF

DGRegio

Designagdo da auditoria

Auditoria de performance aos auxilios de estado

Conta Geral do Estado 2014

Iniciativa Jessica (auditou vertentes Certificagdo, Pagamentos e Coordenag&o)
Auditoria a certificagdo de despesas do sistema comum FEDER - POFC e PO Regionais
Auditoria a certificagdo de despesas do sistema comum FEDER - POVT e POAT

Auditoria a certificagdo de despesas do sistema comum FSE

Auditoria a certificagdo de despesas do Programa Operacional de Cooperagdo Transnacional Espago
Atlantico

Auditoria a certificagdo de despesas do Mecanismo Financeiro do Espago Econémico Europeu

Auditoria aos Sistemas de Informagdo da Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo, I.P. - Risco operacional e
financeiro

Auditoria a operagdo 102560/2014/10 da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P., cofinanciada pelo
POPH

Auditoria de supervisdo das auditorias em operagbes

Auditoria para verificar a veracidade, exatidao, exaustividade e fiabilidade dos dados comunicados pelos
Estados-Membros sobre os montantes recuperados, recuperagbes pendentes e montantes ndo
recuperaveis - auditoria a UC
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6. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES GERAIS

As atividades desenvolvidas pela Agéncia, I.P encontram-se de uma forma geral enquadradas por
mecanismos de controlo interno que permitem concluir pela inexisténcia de fortes probabilidades de
ocorréncias de riscos de corrupgao e infragdes conexas, sendo considerado para a maioria das
atividades a ocorréncia improvavel de riscos e a maioria dos riscos identificados qualificados com uma
probabilidade fraca.

A implementa¢do das medidas propostas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas foi na globalidade bem-sucedida, tendo os responsaveis das unidades organicas respondido ao
solicitado e evidenciado preocupagdo com a prevencgdo de eventuais situagdes de risco.

Pode concluir-se, tendo em conta os resultados obtidos, que na sua maioria as medidas adotadas foram
eficazes, confirmando-se assim que o PGRCIC é um instrumento de utilidade para uma boa gestdo do
risco na organizacdo e como suporte do processo de tomada de decisdo, do planeamento e da execucdo
das atividades.

Permanecem, no entanto, ainda identificadas areas que se considera carecerem de melhoria no que
respeita a prevengdao dos riscos de corrupg¢do, nomeadamente, em questdes relacionadas com a
sensibilizacdo/divulgacdo dos colaboradores sobre esta matéria.

No sentido de dar resposta ao disposto na Recomendagdo de 7 de novembro 2012 do CPC, sobre
“Gestdo de conflitos de interesse no setor publico”, nomeadamente no que se refere a elaboragdo de
mecanismos de acompanhamento e de gestdao de conflitos de interesses, foi elaborado o Cddigo de
Etica e Conduta da Agéncia, I.P., aprovado pelo Conselho Diretivo em 14/10/2015, conforme ja referido.

Face a analise efetuada e as conclusGes formuladas, identificam-se as seguintes recomendacdes:

= Orientagdo dos servicos no sentido de continuarem envolvidos com a gestdao dos riscos de
corrupgao e infragdes conexas.

= Divulgacgdo e promocdo de a¢des de formacdo e de sensibilizagdo, para os colaboradores, sobre
as normas e procedimentos internos.

= Verificagdo, através da realizacdo de controlos internos ou externos, do cumprimento, por
parte dos colaboradores, das normas de procedimentos internos vigentes.

= Atualizagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da Agéncia, I.P.
para 2016.

Este relatdrio de execucgdo sera enviado a tutela para apreciagdo e aprovacdo e, posteriormente, ao CPC,
procedendo-se, de seguida a atualiza¢do do plano.

Do relatério aprovado devera ser dado conhecimento a todos os colaboradores da Agéncia I.P e
divulgado na pagina Internet.
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ABREVIATURAS E SIGLAS

AA — Autoridade de Auditoria
AC — Autoridade de Certificacdo
AD&C — Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P.
NAJC — Nucleo de Apoio Juridico e Contencioso
NCD — Ntcleo de Comunicagdo e Documentagdo
NCPAE — Nucleo de Contratagdo Publica e Auxilios de Estado
NPGQ - Nucleo de Planeamento e Gestdo da Qualidade
UPR — Unidade de Politica Regional
NAAP — Nucleo de Acompanhamento do Acordo de Parceria
NEPT — Nucleo de Estudos e Politicas Territoriais
UAME — Unidade de Avaliagdo e Monitorizagdo Estratégica
NA — Ntcleo de Avaliagdo
NM — Nucleo de Monitorizagdo
UC — Unidade de Certificagdo
NCFEDER — Nucleo de Certificagdo do FEDER e do Fundo de Coesdo
NCFSE — Nucleo de Certificagdo do Fundo Social Europeu
NCDD - Nucleo de Controlo das Declaragdes de Despesa
UCA — Unidade de Controlo e Auditoria
NAFEDER — Nucleo de Auditoria do FEDER e do Fundo de Coesdo
NAFSE — Ndicleo de Auditoria do Fundo Social Europeu
NPPC — Nucleo de Planeamento e Programacgdo do Controlo
UCFFC — Unidade de Coordenagdo do FEDER e do Fundo de Coesdo
NAP — Nucleo de Acompanhamento dos Programas (FEDER e Fundo de Coesao)
NCT — Nucleo de Cooperagéo territorial
UCFSE — Unidade de Coordenagdo do Fundo Social Europeu
NAP — Nucleo de Acompanhamento dos Programas (FSE)
NS — Nucleo de Simplificagdo
UGF — Unidade de Gestdo Financeira
NFF — Nucleo de Fluxos Financeiros
NPF — Nucleo de Programagdo Financeira
UGI — Unidade de Gest&o Institucional
NGRH — Nucleo de Gestdo de Recurso Humanos
NRFP — Nucleo de Recursos Financeiros e Patrimoniais
US| — Unidade de Sistemas de Informagdo
NGRT — Nucleo de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos
NSIAP — Ndicleo Sistema de Informag&do Acordo de Parceria
NSIFSE — Nucleo Sistema de Informagdo Fundo Social Europeu
AG — Autoridades de Gestdao dos Programas Operacionais
AP — Acordo de Parceria
BEI — Banco Europeu de Investimento
CCA - Conselho de Coordenacgdo da Avaliagdo (SIADAP)
CCDR — Comissdo(des) de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional

CCS — Comissao de Coordenagdo e de Supervisdo
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CD — Conselho Diretivo

CE — Comissdo Europeia

Cl - Controlo Interno

CIBE — Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado

CIC — Comissdo Interministerial de Coordenacgdo do Acordo de Parceria
COBIT — Control Objectives for Information and Related Technology
CPA — Cddigo de Procedimento Administrativo

CPC — Conselho de Prevengdo da Corrupgdo

CTE — Cooperagdo Territorial Europeia

EAS — Estrutura de Auditoria Segregada

EP — Entidade Pagadora

EQ-BEI — Empréstimo-Quadro do Banco Europeu de Investimento
FAl — Fundo de Asilo e Emigragdo

FC — Fundo de Coesdo

FC Il = Fundo de Coesdo Il

FEAC — Fundo Europeu de Apoio aos Carenciados

FEADER — Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP — Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional,

FEEI — Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

FEG — Fundo Europeu de Globalizagdo

FMO - Financial Mechanism Office

FSE — Fundo Social Europeu

IFDR — Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, I.P.
IGCP — Instituto de Gestdo do Crédito Publico

IGFSE — Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, I.P.

IGF — Inspec¢do-Geral de Finangas

ISO — International Standard Organization

ITIL — Information Techonolgy Infrastructure Library

LTPF — Lei de Trabalho em Fungdes Publicas

MADR — Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional

MFEEE — Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico Europeu
OCDE - Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
Ol — Organismos Intermédios

PCM — Presidéncia do Conselho de Ministros

PGRCIC — Plano de Gestdo da Corrupgédo e Infragdes Conexas

PO — Programas Operacionais

PO AT — Programa Operacional de Assisténcia Técnica

PO CTE — Programas de Cooperagdo Territorial Europeia

PT 2020 - Portugal 2020

QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

QREN-EQ — Empréstimo-quadro do BEI — 1.2 tranche

ROC — Revisor Oficial de Contas

SCD - Sistema Contabilistico de Dividas

SEDR — Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional

SGC - Sistema de Gestdo e Controlo

SGCA - Sistema de Gestdo de Controlo e Auditoria

SIADAP — Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica

SICA - Sistema de Informagdo de Controlo e Auditoria
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Sl DoRIS — Sistema de informagdo «Documentation, Reporting and Information System» (EEA Grants/MFEEE)
SIEP — Sistema de Informagdo da Entidade Pagadora

SIFEDER e FC - Sistemas de Informagdo do FEDER e do Fundo de Coesdo

SIIFSE — Sistema Integrado de Informagdo do Fundo Social Europeu

SIQREN — Sistema de Informagdo do QREN

SIQREN-EQ — Sistema de Informagdo do QREN-Empréstimo-Quadro

SOLID — Programa-Quadro Solidariedade e Gestdo dos Fluxos Migratdrios

UO - Unidades Organicas
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A. UNIDADE DE POLITICA REGIONAL - UPR

~Elaborar contributo para o PNR/Semestre Europeu (em articulagdo com o primeiro objetivo de acompanhar a implementag&o do AP na sua relagdo com as politicas setoriais);
- Elaborar o quadro de programagao orgamental plurianual e da mobilizagdo da contrapartida nacional (entidades do perimetro orgamental);

~Colaborar nos processos internos da Agéncia no ambito da Rede de Monitorizago e Avaliagdo (Portugal 2020);
- Apresentar uma proposta ao CD de modelo de funcionamento e de dinamizagao do Centro de Competéncias de Politica Regional;

~Contribuir tecnicamente para o modelo de

e 50 do Centro de C

de Politica Regional;

-Propor ao CD a estrutura do Relatério de Coesao e dos principais temas de aprofundamento para 0 1. Relatério (a desenvolver em 2016).

técnicas e na reunidio do férum sobre politica regional) e assegurara divulgagdo dos seus produtos;

- Parti

AVALIA AO DO PLANO DE PR AO DE RISCOS DE CORRUP FRACO o AS 20
UPR/NAAP UPR/NEPT
Unidade/Nucleo
& Diretora UPR / Cc NAAP Responséveis: Diretora UPR / Coordenador NEPT
Assegurar a monitorizagio
da execugdo dos Identificar e promover
investimentos Colaborar na formulagdo  [anélises relevantes sobre
Contribuir para a definicao cofinanciados inscritos nos |Identificar e promover da politica de aincidéncia territorial das "
" X ! %3 [ colaborar na formulagio
das linhas gerais de Planos de Investimento,  |anélises relevantes sobre . |desenvolvimento regional, |intervengaes estruturais Promover uma forte
~ ¢ N © ! Coordenare as a " de instrumentos de base "
Colaborar na formulacao |aplicacio dos fundos Assegurara coordenagioe |garantindoa articulagio  |as intervengdes o R ) o5 através |parao eo ; articulagao com as
° rac interagdes de ambito dos relatérios de afericio i > lterritorial e de contratos- [Colaborar com outros e
da politica de europeus estruturais e de |suporte técnico aos entre os fundos europeus e [estruturais para o ! do desenvolvimentode  |emprego e sobre a politica atividades de estudos e
. estratégico com os do cumprimento do " programa entre as servicos e entidades com .
regional, apoiando  [processos de programagao e |os recursos nacionais, crescimento e o emprego e ° > o estudos territoriaise do  |de coesdo europeia, . N anilises desenvolvidas
R . . " " € |servicos da Comissdo principio da X " 8 autoridades de gestso dos |vista ao desenvolvimento !
Atribuigdes em matérias transversais o0s repr dos fundos no quadro |sobre a politica de coesio N i . apoioa concegdo e contribuindo para a X : ! pelas Comissdes de
st ~ - i Europeia, ao nivel do adicionalidade, associado |° ¢ rhuind fundos europeus. da informago estatistica ~
e de relevancia para o r de 5 truturaise de  |da programagio europeia, em matérias \ : implementacio de participacao de Portugal X - Coordenagioe
° i g 3 Acordo de Parceria 2014- |2 implementagio dos _ . ortue estruturais e de de base regional.
Acordo de Parceria. e reprogramacao das investimento. orcamental plurianual e da [transversais e de oo medidas de promogiodo  |nos fora internacionais |- - . Desenvolvimento
€ ! 2 vers 2020. fundos comunitarios. 5 " ¢ investimento e entidades
intervencdes mobilizacio da relevancia para o Acordo desenvolvimento sobre politica regional, ) Regional.
: . . publicas ou privadas.
cofinanciadas. contrapartida nacional dos |de Parceria. territorial e da coesao designadamente no
investimentos econdmica e social. ambito da Unido Europeia
cofinanciados por fundos e da OCDE.
europeus.
- Participar em processos de aquisigao de servicos;
-Conceberei o sistema de monitorizacio e avaliagio dos instrumentos territoriais do Portugal 2020, em cooperagio com os
principais agentes do territério;
- Participar em processos de aquisicio de servicos; - Coordenar, dinamizar e apoiar tecnicamente a Rede de dinamicas regionais;
- Assegurar 0 acompanhamento estratégico em dominios et e de macro lago politica do Portugal 2020 (e.g. condicionalidades ex ante, RIS3); - Colaborar no processo de avaliagio de Estratégias de D Territorial e pré das parcerias para os DLBC;
- Coordenar e dinamizar analises e reflexdes sobre as intervencdes estruturais para o crescimento e emprego e sobre a politica de coes3o europeia em matérias transversais de relevo para o Portugal (- Continuar a elaborar os reportes territoriais no ambito do QREN e iniciar o reporte territorial no 4mbito do Portugal 2020;
2020; - Elaborar contributos para os instrumentos de reporte da AD&C ou conforme solicitaces da CIC, no mbito da intervencio de
-Elaborar contributos para a reviso intercalar da Estratégia Europa 2020; a e avaliagao das parao territorial do Portugal 2020;
—— - Elaborar contributos para os instrumentos de reporte da AD&C, no ambito de intervengio de acompanhamento estratégico em dominios de macro formulagio politica do Portugal 2020; *-Participar nos fora nacionais e internacionais sobre politicas territoriais (designadamente da COM e da OCDE - participagio em reunides
rincipais Atividades

par na Secgdo Permanente de Estatisticas de Base Territorial (SPEBT) no ambito do Conselho Superior de Estatistica, incluindo

processo de revisdo dos indicadores de contexto para o Portugal 2020 e definigdo de necessidades de informago estatistica de base

regional;
- os trabalhos

- Colaborar nos processos internos da Agéncia no 4mbito da Rede de Monitorizagdo e Avaliagdo (Portugal 2020);
- Apresentar uma proposta ao CD de modelo de funcionamento e de dinamizagdo do Centro de Competéncias de Politica Regional;

- Contribuir tecnicamente para o modelo de funcionamento e dinamizagao do Centro de Competéncias de Politica Regional;

-Propor ao CD a estrutura do Relatério de Coesao e dos principais temas de aprofundamento para o 1.2 Relatério (a desenvolver em 2016).

pelo Grupo de Trabalho “Competitividade Econémica Local” e outros relevantes;

Riscos identificados

~Violag&o do dever de imparcialidade
~Violagdo do dever de isengdo.

~Violagdo do dever de imparcialidade.

~Violag&o do dever de isengao.

Qualificagao do Risco
(Elevado/Moderado/Fraco)

Fraco

Fraco

Medid:

de controlo existentes

Pr

do ambito da Contratagao publica

e no Manual de Procedimentos de Aquisigdo de Bens e Servigos e Ajudas de Custo.

e no Manual de Pr

Procedimentos especificos do ambito da Contratagéo publica
Aquisigdo de Bens e Servigos e Ajudas de Custo.

8 | Medidas Propostas no PPRCIC
g s P Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos mecanismos de controlo identificados. Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos mecanismos de controlo identificados.
=
@
H
9| Adogio das Medidas Propostas na. na
a
8
B | As Medidas foram eficazes? e -
2 | (sim/Nzo) .
=
5 aadogio
das Medidas Propostas no Nao foram desenvolvidos procedimentos de contratagéo publica Nio foram desenvolvidos procedimentos de contratagio pblica
PPRCIC2015
8 na. na
£ (Sim/Nzo)
K] ’ Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer ’ Prob. Ocorrer i Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer ’ Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer i Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer
o Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
18 [No caso de "Nao" ® m|F M| F ™| F ™| F ™| F m|F ™| F ™| F M| F ™| F M| F ™| F
2 [risco F F
E (inserirX) Impacto - Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto -
& Previst Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previst
F F




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

2016

IVAMENTE AO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS PARA

Relativamente aos Riscos
anteriores quais as novas
medidas aimplementar

Foram identificados novo(s)
Risco(s)? (Sim/No)

Descrigio dos novos Riscos
identificados

Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer

3 A Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
el DED D E(m[F E|lm|F E[mM[F E[mM[F E[m[F E[m[F E|lm|F E[m|[F E[M[F E|lm|[F E[m[F E[M[F

(segundo Tabela constante da

o e Plan 20, F F F F F F F F F F F
pég.9 do Plano 2015) Impacto| Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impactof~—
st N

(Inserir X) Previ Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previ:
F F F F F F F F F

Medidas Preventivas a adotar no
Plano de 2016 pararedugio ou
eliminagéo do novo Risco
identificado




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

B. UNIDADE DE AVALIACAO E MONITORIZAGAO ESTRATEGICA - UAME

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRA

UAME/NA UAME/NM
Unidade/Nucleo
Responsaveis: Diretora UAME / Coordenadora NA Responsaveis: Diretora UPR / Coordenador NM
Atribuigdes Promover a prossecugdo das Promover a realiza¢do de agdes de Coordenar a implementag¢do do Promover a realizacdo de Identificar e promover analises Desenvolver os instrumentos Promover a prossecugdo das
prioridades estratégicas definidas formagdo e disseminagdo de plano global de avaliagdo dos FEEI, [estudos de avaliagdona relevantes sobre as intervengdes regulares de reporte sobre a prioridades estratégicas definidas
para a aplicagdo dos FEEl, através da |conhecimento, tendo em vista o acompanhando a preparagédo, perspetiva da contribuicdo dos [estruturais para o crescimentoe o implementacdo dos FEEI para a aplicagdo dos FEEIl, através do
avaliagdo dos seus resultados desenvolvimento de competéncias e |[langamento e execugdo dos FEEI, em particular dos fundos  |emprego e sobre a politica de coesdo acompanhamento sistematico das
a capacitagdo da administracdo exercicios de avaliagdo ai previstos |da Politica de Coesdo, para a europeia, em matérias transversais politicas cofinanciadas
publica em matéria de avaliagdo de concretizagdo dos objetivos e derelevancia para o Acordo de
politicas e programas estratégicos comunitarios e Parceria.
nacionais
Principais Atividades
. . B -Violagdo do dever de imparcialidade. -Violagdo do dever de imparcialidade.
Riscosidentificados X ~ X < - o . o
-Violagdo do dever de isengdo. -Violagdo do deverde isengdo.
Qualificagdo do Risco Fraco Fraco
(Elevado/M oderado/Fraco)
Medidas . . PR RS, . . . . . . RN T . . .
. Procedimentos especificos do dmbito da Contratagdo publica,devidamente estabelecidos e normalizados no Manual de Procedimentos de Procedimentos especificos do ambito da Contratagdo publica,devidamente estabelecidos e normalizados no
Adotadas/Mecanismos o . . . . . X
) Aquisi¢do de Bens e Servigos e Ajudas de Custo. Manual de Procedimentos de Aquisi¢do de Bens e Servigos e Ajudas de Custo.
de controlo existentes
Medidas Propostas no . . - . . . . . . . - . . . . .
AT Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos mecanismos de controlo identificados. Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos mecanismos de controlo identificados.
@ |Quanto aadogdo das
> .
-‘;‘ Medidas Propostas
g indicar: Adotada Adotada
@ |-Adotada
& |-parcia/ Adotada
g -Néo Adotada
°
% As Medidas foram
eficazes? Sim Sim
(Sim/Néo)
Razbes que
dificultaram a adogdo
das Medidas Propostas
no PPRCIC 2015
g |© Risco foi eliminado? sim sim sim sim sim sim sim
i (Sim/Nao)
(=] Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer
'g Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
1§ | No caso de "Nzo" E | ™| F E| M| F E | M |[F E | M |F E | M| F E| ™M | F E | ™M | F
2 | classifique o risco E E E E E E E
2 (Inserir X)
by . M . M . M . M . M . M . M
2 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
F F F F F F F




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

RELATIVAMENTE AO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS PARA 2016

Relativamente aos
Riscos anteriores quais
asnovas medidasa
implementar

Foram identificados
novo(s) Risco(s)? Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
(Sim/N&o)

Descrigdo dos novos
Riscosidentificados

©
g . . . Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer
N [Classificagdo do risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
( do Tabela E M F E M F E M | F E M |H E M F E M F E M F
constante da pég. 9 do E E E E E E E
Impacto Impacto Impacto
Plano 2015) pa " _ ™M pa ™M ! ™M ) ™M ; M P M
(Inserir X) Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
F F F F F F F

Medidas Preventivasa
adotar no Plano de
2016 pararedugdo ou
eliminagdo do novo
Risco identificado




RELATORIO DE EXECUGAQ
PLANO DE PREVENGAO DE

RISCOS DE CORRUPAOQE
INFRACOES CONEXAS

C. UNIDADE DE COORDENAGCAO FEDER E FUNDO DE COESAO - UCFFC

Unidade/Nucleo

AVALIAGCAO

UCFFC/NAP

Responsaveis: Diretora da UCFFC / Coordenadora do NAP

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2015

UCFFC/NCT

Responséveis: Diretora da UCFFC / Coordenadora do NCT

Atribuicbes

Analisaras candidaturas e formular as propostas de operagdes a financiar no dmbito de
contratos celebrados com o BEl e nos casos em que a Agéncia seja designada para exercer tais
fungdes.

Promover o exercicio de boas praticas de gestdo nos programas operacionais e, ainda, no
ambito dos PO de Cooperagdo Territorial Europeia e outras iniciativas comunitarias, cuja
gestdo ou certificacdo seja exercida em territério nacional.

Principais Atividades

Andlise e tratamento dos dados subjacentes as propostas de financiamento do QREN-EQ para
submissdo a Comissdo de Coordenagdo e Supervisado (CCS).

Verificagdo da qualidade do trabalho realizado pelos controladores externos.

Riscos identificados

Violagdo do dever de isengdo.

Violagdo do deverdeisengdo:

Qualificagdo do Risco
(Elevado, Moderado, Fraco)

Fraco

Fraco

- Aprovagdo das candidaturas com regras definidas e processo de aprovagdo sujeito a regras de
transparéncia —Revisor Oficial de Contas (ROC) valida os pedidos de pagamento
Medidas Adotadas/M de ~ Checklist —Manual de procedimentos para contratagédo dos ROC e validacdo de despesa, complementar
R - Clara segregagao de fungbes aos manuais existentes para os diferentes programas
controlo existentes . .
-Manual de procedimentos - Checklist
- Anélise apoiada num Sl especifico para tratamento desta matéria - Clara segregacdo de fungdes entre a verificagdo e a validagdo da despesa.
@ -Decisdo de parecer favoravel dado por outro érgéo.
>
"g N Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos mecanismos de controlo Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos mecanismos de controlo
@ |Medidas Propostas no PPRCIC 2015 | e . e
S identificados. identificados.
o
o
t Quanto a adogdo das Medidas
g Propostas indicar:
S |- Adotada Adotada Adotada
2 |- Parcialmente Adotada
- Ndo Adotada
As Medidas foram eficazes? M v
(Sim/N&o)
Razdes que dificultaram a adogdo das . .
Medidas Propostas no PPRCIC 2015
i i elimil ?
§ (;.ms/c':.fou eliminado? M M
2 (Sim/N&o)
£ . Probabilidade Ocorréncia ) Probabilidade Ocorréncia
o Risco Risco
T E M F E M F
.8 |No caso de "N&o" classifique o risco F F
©
H (X) Impacto Impacto
] L M L M
o Previsivel P
F F




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

RELATIVAMENTE AO PLANO DE PREVENGC DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS PARA 2016

Relativamente aos Riscos anteriores
quais as novas medidas a
implementar

Foram identificados novo(s) Risco(s)?
(Sim/N&o)

Descrigdo dos novos Riscos
identificados

) Probabilidade Ocorréncia ) Probabilidade Ocorréncia
Classificagdo do risco Risco E " v Risco . " -
( do a Tabela da pag.

9 do Plano 2015) I
L M . M
(X) Previsivel F

2016

Medidas Preventivas a adotar no
Plano de 2016 para a redugdo ou
eliminagdo do(s) novo(s) Risco(s)
identificado(s)




RELATORIO DE EXECUGAQ
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E

INFRAGOES CONEXAS

D. UNIDADE DE COORDENAGAO FSE — UCFSE

Unidade/Nticleo

AVALIACAO DA EXECUCAO

PLANO DE

UCFSE/NAP

Responséveis: Diretora UCFSE / Coordenadora NAP

EVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2015

Responsaveis:

UCFSE/NMS

iretora UCFSE / Coordenadora NMS

Elaborar projetos de normativos
de enquadramento da

Atribuigges
¢ intervenco nacional do FSE

Produzir orientagdes gerais €
orientagdes técnicas sobre a
aplicagio nacional do FSE, bem
como promover a divulgago,
junto das AG dos PO, das regras e
procedimentos comunitarios,
designadamente os relacionados
comas regras da concorréncia,
da protecdo do ambiente, da
eliminagao de desigualdades e
promog&o da igualdade de
género

Interlocugdo no plano técnico com
os servicos da DG Emprego e
Assuntos Sociais da CE, incluindo a
representagdo em estruturas
consultivas e a participagio em
grupos técnicos do Conselho da
UE, nas matérias relacionadas
com o FSE

Promover o exercicio de boas
praticas de gestdonos POe,
ainda, no ambito de outros
programas ou iniciativas
comunitérias financiadas pelo FSE

Assegurar as fungdes previstas
nas alineas anteriores que
venham a ser atribuidas 3 Agéncia
no ambito da mobilizagdo do FSE
para o Fundo Europeu de Apoio
aos Carenciados

Desenvolver metodologias de

requisitos e

custos si parao

A aaplicagdo de

para os sistemas de informagéo
do FSE

conjunto dos Fundos da Politica de
Coes&o e promover a sua
implementag&o nos PO

metodologias de custos
simplificados nos PO

Realizar agdes de capacitacio da
aplicagdo de metodologias de
custos simplificados nas AG dos
PO

Desenvolvimento de projectos
legislativos no ambito do FSE;
Principais Atividades Emissdo de pareceres sobre
projetos legislativos de iniciativa

de outras insténcias.

Elaboragao de orientagdes gerais
e técnicas relacionadas coma
intervengdo FSE; Realizagdo de
agBes de capacitagdo, incluindo
reunides técnicas, para promover
e divulgar as regras e os
procedimentos nacionais e
comunitérios junto das AG dos
pO.

Participagao nas reflexdes e
discusses técnicas, incluindo
participagdo em reunides,
missdes e semindrios, junto das
instancias da EU em matérias
relevantes a intervencio do FSE.

Desenvolvimento de instrumentos
de divulgago e dinamizagdo de
espacos de reflexdo junto das AG
dos POrelativamente & adogao de
boas praticas no contexto da
intervengao do FSE, no ambito de
outros Programas ou Iniciativas
Comunitarias

Assegurar as atividades previstas
nas alineas anteriores que
venham a ser atribuidas & Agéncia
no ambito da mobilizagio do FSE
para o Fundo Europeu de Apoio
aos Carenciados.

Participagao nos trabalhos,
incluindo reunides técnicas, e
preparagao de documentos
técnicos, no sentido de identificar
requisitos e contetdos para os
sistemas de informag&o do FSE.

Realizagdo de estudos e anilises,
centrados em dados histéricos,
com vista & apresentagdo de

D de instrumentos

propostas de dode
custos simplificados em novas
intervencdes;

Participacio nas reflexdes e
discussdes técnicas, incluindo
reunides e seminarios, junto das
instancias nacionais e da EU, em
matérias de custos simplificados;
Preparagio de documentos
técnicos para divulgagdo das
metodologias de custos
simplificados.

e metodologias de
acompanhamento da aplicagdo
de metodologias de custos
simplificados nos PO;

Elaboragao de orientagdes
técnicas relacionadas coma
aplicagdo de custos simplificados.

Desenvolvimento de instrumentos
de divulgagio e dinamizacio de
espagos de reflexdo junto das AG
dos PO;

Realizagdo de agdes de
sensibilizagio/capacitagdo,
incluindo reunides técnicas, no
dominio dos custos simplificados
para os diversos stakeholders.

Riscosidentificados

Atendendo a que ndo hd intervengdo em

processos em concreto, nem decisdes diretas sobre pretensdes dos beneficiarios apoiados, correspondendo a intervengdo desta Unidade essencialmente a articulagdo com as AG, ndo identificamos riscos neste dominio

Qualificagdo do Risco
(Elevado/M oderado/Fraco)

Improvavel

Medidas
Adotadas/Mecanismos
de controlo existentes

Medidas Propostas no
PPRCIC 2015

Quanto aadogdo das
Medidas Propostas
indicar:

-Adotada

- Parcial/ Adotada
-Nao Adotada

Medidas Preventivas

As Medidas foram
eficazes?
(Sim/No)

Razdes que
dificultaram aadogdo
das Medidas Propostas
no PPRCIC 2015

OnRisco foi eliminado?

Sim/N&o)

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

No caso de "Nao" E[M]|F

Risco
E M F

Risco
E ™M F

E M F

E M F

E M F

E M F

E M F

E M F

classifique o risco F

-

(Inserir X) Impacto

Impacto

Impacto

Impacto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Previsto

Previsto

Reavaliagdo do Risco

Previsto

Previsto




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

Relativamente aos
Riscos anteriores quais
asnovas medidasa
implementar

IVAMENTE AO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUP

O E INFRACOES CONEXAS PARA 2016

Foram identificados

Riscosidentificados

novo(s) Riscofs)? Nio Nio Nio Nio Nio N&o Nio Nio Nio
(Sim/N&o)
Descricéo dosnovos I . T . - ’ . N ’ ) R I ) .

Atendendo a que ndo hd intervengio em processos em concreto, nem decisdes diretas sobre pretensdes dos ios apoiados, correspondendo a intervencio desta Unidade essencialmente 4 articulagdo com as AG, nio identificamos riscos neste dominio

o
§ i Prob. Ocorrer ai Prob. Ocorrer i Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer ai Prob. Ocorrer ai Prob. Ocorrer ai Prob. Ocorrer i Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer
oD isco Tw T isco T isco Tl isco Tl isco P isco T isco Tl isco Tl isco Tl
Tabela
constante da pag. 9 do
Plano 2015) Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto
(Inserir X) Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

Medidas Preventivasa
adotar no Plano de
2016 pararedug&o ou
eliminagio do novo
Risco identificado




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

E. UNIDADE DE GESTAO FINANCEIRA — UGF

(Elevado/M oderado/Fraco)

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

PLANO DE PR A0 DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRA ONEXAS 20
UGF/NFF UGF/NPF
Unidade/Nucleo
Diretora UGF / C¢ NFF Diretora UGF / C¢ NPF
Preparar a contratagao dos Assegurar os procedimentos
Assegurar os fluxos financeiros B financiamentos, disponibilizar as  [Formular previses relativas aos  |Reportar anualmente ao Tribunal de |relativos & reposigdo dos apoios  [Assegurar os procedimentos
N . ; N Assegurar a gestdo da contrapartida N A A A -
Exercer o cumpi das fungdes de fundos da Politica |relativos aos fundos da Politica de ; e Desenvolver as verificagdes de entidades mutuirias os montantes [fluxos financeiros, bem como Contas os créditos com origem na pelos fundos da Politica |necessarios 4 recuperagio de
N . . . X nacional associada 2 utilizago dos _ . N . < . N
de Coes3o, incluindo periodos de programagbes anteriores e de outros [ Coes3o, incluindo as transferéncias |27 #2980842 24 ¢ Assegurar as relagdes com osistema |suporte a regularidade dos dos financiamentos e assegurara  [analisar, acompanhare manter  |concesso de empréstimos ou de Coesiio e ainda pelos programas  [créditos a cargo da Agéncia, I.P. por
- ‘ N undos da Politica de Coesdo, ° NI . : N : .
, programas ou iniciativas financeiras para que seja com a Comiss@o Europeia e o B o tvadoou |Pancario e como1GCP e coma DGO. |pagamentos aos beneficiarios e s |gestdo doservicoda divida, nos  [atualizados e sistematizados os  [execugo de garantias prestadas,  [do MFEEE ou outros instrumentos,  |via voluntdria e instruir os
' : inscrita no orgamento do Estado ou . . N
designada a Agéncia. pagamento aos beneficirios das cd . o transferéncias paraas AGe os Ol [casos em que a Agéncia seja elementos respeitantes a esses  |bem como de aplicagdes ouiniciativas processos para efeito da
N no orgamento da Seguranga Social . A N
operactes. © gurane designada para exercer tais fluxos. (instrugéo n? 1/2008) para que a Agéncia seja designada |recuperacio por via coerciva
fungaes. com fungdes de entidade pagadora.
Reverificar, por amostragem, os Sistematizar os elementos
) . _ . B . ~ B _ N ' Acompanhar os processos de
Realizar a anslise e validagodos  |Verificar a coeréncia de informago [Participagio em grupos, comissdes |Assegurara tramitagdo processual [Apurar informagdo relativaa fluxos  [procedimentos de monitorizagéo e necessarios a0 acompamento Sistematizar os elementos N . N
" : N Garantir os procedimentos de Recolher e sistematizara ° recuperagio voluntaria, emissao de
R pedidos de pagamento e pedidos de [remetida pelas AG nas situagdes em [técnicas de auditoria ou, em geral, |para efeito do pagamento da financeiros relativos aos fundos da  |gestdo das contas tituladas pela > P : regular de fluxos financeiros, ) N . necessarios para efeitos de : . N
Principais Atividades ‘ ° 2s AGnas Situs " " ! empréstimos informagao relativa a empréstimos i ¢ guias de reposigdo e formulaao de
transferéncia para os Organismos  [que é necesséria a validagdo nas estruturas de articulagiodo  |contrapartida nacional pelos PO,  [Politica de Coesao para efeitos de  |AD&C relativas aos fundos da : avaliando necessidades de acordo ° devolugdo de verbas indevidamente
! ! ’ A ? ° » reembolsaveis QREN-EQ. e aplicades financeiras plano prestacional, quando
Intermédios, submetidos pelas AG.  |manual do binémio NIF/NIB. sistema de auditoria e controlo.  |quando aplicavel prestagdo de informagdo. Politica de Coesio da comas perspetivas de pedidos e recebidas. A
aplicével.
responsabilidade do NFF. recebimentos CE
~Violagao dodever de isengio Falsificago praticad Falsificag3o praticad Falsificagao praticad Violagao do dever d 3o [-Trafico deinflué
. - Falsificago praticada por . . . , - Falsificago praticada por - Falsificagao praticada por . . . N . , - Violagao do dever de prossecugdo |-Trifico de influéncia.
o ~Falsificagio praticada por casaop P - Violagdo do dever deisengdo.  [-Violagdo do dever de isengao. casaop P eificacaop P - Violagao do dever de isengdo. ~Violagdo do dever de isengdo.  [-Violagdo do dever de isengao. olag everdep - ¢ .
: funcionario. funcionario. funcionario. dointeresse publico. Violagao do dever de isengdo.
- Conflitos de interesses - Conflitos de interesses - Conflitos de interesses. - Conflitos de interesses - Conflitos de interesses
’ ~ Conflitos de interesses. — Conflitos de interesses. ~Conflitos de interesses ~ Conflitos de interesses - Conflitos de interesses
- Conflitos de interesses.
ualificagdo do Risco
Q E3 Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco

Medidas

- Atividades desenvolvidas com base em SI-Sistema de Informagao da

Entidade Pagadora;
-Segregacao de fungdes;

-Procedimentos definidos em manual;

de controlo existentes.

Declaragao individual de auséncia de conflito de interesses;

-Nas situacdes em que nio possa haver lugar a verificagdo automatica da
coeréncia NIB/NIF dos beneficiarios junto do IGCP, foi criado um

por parte das AG.

manual com vista a mitigar o risco de falsificagao de dados

- Atividades desenvolvidas com
base em SIEP e Sl Integrado do FSE
(SIFSE);

-Segregagio de funges;

- Procedimentos definidos em
manual;

-Declaragio individual de auséncia
de conflito de interesses.

- Atividades desenvolvidas com
base em SIIFSE;
-Segregacao de fungde:
-Procedimentos definidos em
manual;

-Declaragao individual de auséncia
de conflito de interesses.

- Apuramento a a partir de dados com
base em SIEP e SIIFS|
-Segregacdo de fungdes;
-Declaragao individual de auséncia
de conflito de interesses.

-Segregacao de fungdes;
-Declaracgo individual de auséncia
de conflito de interesses.

- Atividades desenvolvidas com
base em S| QREN EQ;
-Segregacdo de fungdes;
-Procedimentos definidos em
manual;

-Declaragio individual de auséncia
de conflito de interesses.

-Segregagdo de fungdes;
- Declaracao individual de auséncia
de conflito de interesses.

- Atividade desenvolvidacom base
em SIEP e S| QREN EQ;

-Declaragdo individual de auséncia
de conflito de interesses.

- Atividades desenvolvidas com
base em SIEP/SCD e SIIFSE;
-Segregacio de fungdes;
-Declaragao individual de auséncia
de conflito de interesses.

- Atividades desenvolvidas com
base em SIEP/SCD e SIIFSE;

- Segregacao de funcdes;
-Declaragéo individual de auséncia
de conflito de interesses

Melhoria do mecanismo de controlo

Garantir, em todas as

Garantir, em todas as

Garantir, em todas as

Garantir, em todas as circunstancias,

Mecanismo de controlointerno que

Garantir, em todas as

Garantir, em todas as

Garantir, em todas as

Garantir, em todas as

§ utilizado em com Melhoria de procedimentos a incluir
Medidas Propostas no ? ! cir o o cumprim, o integral dos visa mitigar mitigar o risco de " ¢ o cumprim o cumprim, cir o
2 aceitagao de transferéncia : _ em préxima revisio do manual e em :
8 |pprReic2015 2 integral dos mecanismos de integral dos mecanismos de integral dos mecanismos de mecanismos de controlo falsificago de dados por parte das integral dos mecanismos de integral dos mecanismos de integral dos mecanismos de integral dos mecanismos de
2 automatica de ficheiros, limitandoa ; SI QREN EQ.
£ I, controlo identificados controlo identificados controlo identificados. identificados AG e por técnicos da UGF. controlo identificados. controlo identificados. controlo identificados controlo identificados
intervengao humana.
]
H
&' Quanto 3 adogdo das
2 |Medidas Propostas
2 [indicar: " " -
3 [ deeta Nioadotada Adotada Adotada na Adotada Nioadotada Naoadotada Adotada Adotada Adotada Adotada
2| parcial/ Adotada
- Nso Adotada
AsMedidas foram
eficazes? Nio Sim Sim n.a Sim Nio Nao Sim Sim Sim Sim
(sim/Nao)
. ) Foramincluidos procedimentos de | _ B
Aimplementagso da medida esté Nao foi feita qualquer reviso a0
Razd t 51PT2020 Esta atribuico ref POFSE controleinternonomanualda £P | e qRen eQ/ INVESTE GREN
azdes que _ |previstaparao sta atribuiao refere-se a no ara 0 P12020. Asun adocdo,tanto |V2NUal de TEQREN.
ad Nao foi PT2020; por razées orgamentais, no Aconcegio e implementagio de
das Medidas Propostas [possivel a sua introdugdo em n0 2015, estes pagamentos foram nogueserefereapagamentos | edimentos estd
P rocu: g Pag: PT2020, como aos de QREN, estd P
no PPRCIC 2015 SIEP2020Contingéncia nem em SIEP assegurados pelo IGFSS dependente do reforgo da equipa
dependente do reforgo da equipa
(QREN) NPF
NPF
Risco foi eliminado?
Riscof do im im so im Fo o im im im im
g fs: s;’: f") eliminado Na s si Na s Na Na si si s si
2 |isim/Naol
k- i Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer i Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer i Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer i Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer
° Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
8 [ Vo caso de "Nao" E[m | F E|m|[F E[m [ F E[m [ F E[m|[F E[m | F E|m [ F E|m | F E|m | F E[m|F E | m | F
8
5 [classifique orisco E 3 3 x F 3 3 F 3 3 3
& |(inserirx) impacto [~ impacto [~ Impacto impacto [~ Impacto [~ Impacto Impacto [~ Impacto Impacto Impacto [~ Impacto
& Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto pre Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
X F F F F X F X F
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RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

RELATIVAMENTE AO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS PARA 2016

2016

Relativamente aos
Riscos anteriores quais
asnovas medidasa
implementar

Foram identificados
novo(s) Riscofs)?
(sim/Nzo)

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Descrigdo dos novos.
Riscos identificados

Classificagdo do risco
(segundo Tabela
constante dapég. 9 do
Plano 2015)

(Inserir X)

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
E| ™M | F E | M| F E|™m]|F E|™M]|F E|[ M| F E| M| F E | M| F E | M| F E | M| F E|[ M| F E | M| F
Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

Medidas Preventivasa
adotar no Plano de
2016 para redugdo ou
eliminagao do novo
Risco identificado




RELATORIO DE EXECUGAQ
PLANO DE PREVENGAO DE

RISCOS DE CORRUPAOQE
INFRACOES CONEXAS

F. UNIDADE DE CERTIFICACAO - UC

AVALIACAO DA EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2015

UC/NCFFC e NCFSE

Diretora UC/ C¢

NCFFC e NCFSE

UC/NCDD

Responsaveis: Diretora UC / Coordenadora NCDD

Atribuices

Assegurar o cumprimento das fungdes de Autoridade de Certificagao do FEDER, FSE e FC e no ambito dos programas de Cooperagéo Territorial Europeia, bem como de iniciativas comunitarias, do MFEEE, do
Programa SOLID, do FEAC e de outros instrumentos, iniciativas e programas para que venha a ser designada a Agéncia.

Formular previses relativas aos fluxos
financeiros externos, relativos &
despesa a certificar 3 Comissdo
Europeia, bem como analisar,
acompanhar e manter atualizados e
sistematizados os elementos
respeitantes a esses fluxos.

Efetuar o controlo dos pedidos de

pagamento apresentados pelas AG

Decorrente das verificagdes, proceder
a5 correcdes financeiras a que houver
lugar, relativas aos apoios concedidos
pelos Fundos da Politica de Coesio e
ainda pelos Programas de Cooperagdo
Territorial Europeia, MFEEE e outros
instrumentos, iniciativas e programas
para que a Agéncia seja designada com
fungdes de certificagdo de despesa.

Principais Atividades

~Certificar que a declaragio de despesas
apresentada & Comissio Europeia &
exacta, resulta de sistemas de
contabilidade fiveis e se baseia em
documentos justificativos verificaveis;
~Certificar que as despesas declaradas
estdo em conformidade com as regras,
comunitarias e nacionais, aplicaveis e
foram incorridas em relagio a operagdes
seleccionadas para financiamento, em

conformidade com os critérios aplicéveis
a0 programa e com as regras nacionais e
comunitarias.

Assegurar, para efeitos de certificagdo,
que recebeu informacdes adequadas
da Autoridade de Gestao (AG) sobre os
procedimentos e verificacées levados
a cabo em relagao as despesas
constantes das declaragdes de
despesas.

Ter em conta, para efeitos de
certificagdo, os resultados de todas as
auditorias efetuadas pela Autoridade
de Auditoria, ousoba sua
responsabilidade, pela Comissao
Europeia e pelo Tribunal de Contas
Europeu.

Elaborar e apresentar a Comissdo
Europeia declaracdes de despesas
certificadas e pedidos de pagamento.

-Manter registos contabilisticos
informatizados das despesas declaradas
 Comissio Europeia;

-Mantera dos

Manter os registos dos fluxos

a recuperar e dos montantes retirados
na sequéncia da anulagdo, na totalidade
ouem parte, da participagio numa
operagao;

- Assegurar que os montantes
recuperados devem ser restituidos ao
Orgamento Geral da Unido Europeia
antes do encerramento do programa
operacional, mediante dedugéo 3
declaragio de despesas seguinte

nos Sistemas
de Informagdo (5l) permitindo a
elaboragdo de proposta, a enviar 3
Comissao Europeia, das previsdes dos
pedidos de pagamento esperados, por
Fundo e por Programa, para o exercicio
financeiro em curso e para o exercicio

seguinte.

Realizar a¢des de controlo as AG/Ol e
elaborar os relatérios das agdes de
verificago e preenchimento de check-

list.

Realizar ades de controlo as AG/Ol e
elaborar os relatérios das agdes de
verificagio e preenchimento de check-
list, identificando, nomeadamente, as
corregdes financeiras realizadas.

Riscos identificados

Violagdo do dever de zelo. (Incumprimento dos procedimentos)

~Violagdo do dever de zelo
(Incumprimento dos procedimentos)

- Violagao do dever de imparcialidade.
- Violagdo do dever de isengdo.

Peculato

Qualificagdo do Risco
(Elevado, Moderado, Fraco)

Fraco

Fraco

Fraco Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Medidas
Adotadas/Mecanismos
de controlo existentes

-Procedimentos definidos na Descrigio do Sistema de Gestao e Controlo e no Manual de Procedimentos da Autoridade de Certificago;
-Checklist e evidéncias de todas as verificages;
-Validagao do trabalho técnico pelos Coordenadores dos Nicleo e pela Diretora da Unidade;
~Todos os procedimentos foram validados pela Autoridade de Auditorias (IGF) e pela Comissio Europeia, no 4mbito do exercicio de Compliance Assessment e posteriormente auditados pela AA;
-Todo o workflow do processo de certificagao fica registado nos sistemas de informagao SI FEDER/FC e SIIFSE;
-0 pagamento é realizado por outra unidade organica (segregagao de fungges).

Modelo de proposta, calendério e
especificacdes previstas em
regulamentagao e/ou Manual de
Procedimentos da AC.

-Procedimentos definidos na Descrigao do Sistema de Gestéo e Controlo e no
Manual de Procedimentos da Autoridade de Certificagdo;

-Check list e evidéncias de todas as verificages;

-Validagao do trabalho técnico pela Coordenadora do Niicleo e pela Diretora da

Unidade;

~Todos os procedimentos foram validados pela Autoridade de Auditorias (IGF) e
pela Comissao Europeia, no ambito do exercicio de Compliance Assessment e

posteriormente auditados pela AA.

Medidas Propostas no
PPRCIC 2015

Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos mecanismos de controlo interno identificados.

Garantir, em todas as
de controlo interno identificados.

pri integral dos

Quanto 2 adogio das
Medidas Propostas
indicar:

- Adotada

=|: Parcialmente Adotada
- Nao Adotada

"
8
=
)
H
H
2
a
«
8

Adotada

Adotada

Adotada Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

As Medidas foram
eficazes?
(Sim/Nao)

Razdes que dificultaram
a adogdo das Medidas
Propostas no PPRCIC
2015

0 Risco foi eliminado?
(sim/Nzo)

Nao

Nao

Nao Nao

Nao

Nao

Nao

sim

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Risco
No caso de "N&o" £ ™M F

Risco
E M F

Risco
E M F E ™M F

Risco

Risco
E M F

Risco

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

Prob. Ocorrer

M

F

Risco

E

M F

Risco
E M F

m

classifique o risco

m

m

m

(Inserir X) Impacto

Impacto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Previsto

Reavaliagio do Risco

Previsto




RELATORIO DE EXECUGAQ
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E

INFRAGOES CONEXAS

aos
Riscos anteriores quais
as novas medidas a

Foram identificados
novo(s) Risco(s)?
(

im/N3o)
/Nao)

(

Descrigdo dos novos
Riscos identificados

- Violagdo do dever de zelo.
(incumprimento dos procedimentos)
- Violagio do dever de imparcialidade
- Violagdo do dever de isengdo,

2016

Classificagdo do risco
Tabela

da pag. 9 do
Plano 2015)
(Inserir X)

m

m

Prob. Ocorrer
Risco
E[m ]| F
E
Impacto
pacto " m
Previsto
F x

Medidas Preventivas a
adotar no Plano de 2016
para redugdo ou

iminacéo do novo
Risco identificado

Garantir, em todas as circunstancias, o
cumprimento integral dos mecanismos
de controlo interno identificados.




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

G. UNIDADE DE CONTROLO E AUDITORIA - UCA

AO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2

Unidade/Nuicleo

UCA/NAFFC

Responsaveis: Diretor UCA / Coordenadora NAFFC

UCA/NAFSE

NAFSE

Diretor UCA / C

UCA/NPPC

NPPC

Diretor UCA / C

Atribuigdes

Realizar o controlo das operages cofinanciadas pelo FEDER e FC, no
ambito do Acordo de Parceria, do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN), do FC Il e ainda no dmbito dos PO CTE, de
iniciativas comunitarias do MFEEE e de outros instrumentos,
iniciativas e programas para que a Agéncia venha a ser designada
para o exercicio dessas fungdes.

Realizar o controlo das operagdes cofinanciadas pelo FSE, no
ambito do Acordo de Parceria, do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN), do Programa Quadro Solidariedade e Gestdo dos
Fluxos Migratérios (SOLID), do Fundo Asilo e Imigragdo (FAI), do
Fundo Europeu da Globalizagdo (FEG) e de outros instrumentos,
iniciativas e programas para que a Agéncia venha a ser designada
para o exercicio dessas fungdes.

Intervir no processo de comunicagdo e acompanhamento dos casos
de irregularidades no ambito dos fundos da Politica de Coesao.

Assegurar a participagdo da Agéncia, nos grupos,
comissdes técnicas de auditoria ou, em geral, nas
estruturas de articulaio do sistema de auditoria
e controlo dos fundos da Politica de Coesio e o
relacionamento institucional com outras
entidades de auditoria e controlo.

Acompanhamento das recomendacdes das
auditorias a operagBes no ambito do QREN e das
respetivas correcdes financeiras.

Principais Atividades

Auditoria da amostra de
operagdes no ambito do
FEDER/FC.

Realizagao de auditorias no
ambito do FCII, PO CTE, MFEEE e
outros.

Iniciativa e participagdo no
processo de contratagao de
auditores externos.

Iniciativa e participagdo no

Elaboragdo das fichas de CI o L
Compilagdo, anélise e revisgo

Auditoria da amostra de

o ey rocesso de contratagio de
operagdes no dmbito do FSE. P <

auditores externos.

das auditorias da
Entidade de Auditoria Segregada
(EAS).

das fichas remetidas por outras
entidades.

Participagio em grupos, comissdes técnicas de
auditoria ou, em geral, nas estruturas de
articulagéo do sistema de auditoria e controlo.

das re das

auditorias em operagdes, avaliagdo do
cumprimento das recomendagdes e circularizagio
pelas AG.

Riscos identificados

-Violagao do dever de
imparcialidade

-Violagao do dever de isencio.
-Conflito de interesses.

-Violagao do dever de
imparcialidade.
-Violagao do dever de isengao.

-Violagdo do d dy
folagaodo deverde -Violagdo do dever de

imparcialidade.
-Violagéo do dever de isengo.

imparcialidade.
-Violagio do dever de isengio.
~Conflito de interesses.

-Violagao do dever de
imparcialidade
-Violagao do dever de isencao.

-Violagdo do dever de
imparcialidade.
~Violagao do dever de isengao.

-Violagao do dever de imparcialidade.
-Violagao do dever de isencio.

-Violagao do dever de imparcialidade.
-Violagio do dever de isengio.

ualificagdo do Risco
® s Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
(Elevado, Moderado, Fraco)
-Trabalho de campo realizado -Trabalho de campo realizado
por equipas e ndo por técnico por equipas e ndo por técnico
individual; individual;
- Circuito e instrumentos de -Circuito e instrumentos de
trabalho definidos no Manual de trabalho definidos no Manual de
. Procedimentos, atualizado Processo de contratagdo Procedimentos, atualizado " - N S N . N
Medidas ¢ L - 0s pr estao definidos em manuais de procedimentos; o X : -Validago da informacao pela Autoridade de
. anualmente; numa outra anualmente; Oprocesso de é e o Participacao de entidades diversas quer o
Adotadas/Mecanismos de o . PN = ox N -0 processo é sujeito a supervisdo da IGF; N Auditoria;
-Revisdo do trabalho de campo  |Unidade Organica, com funcdes |-Revisdo do trabalho de campo  |centralizado na UGI. - S R internamente, quer externamente. e . o
controlo existentes oran A -Todas as fichas sio remetidas as AG e 3 AC. -Aavaliacio em causa é remetida as AG.
pelos Coor dos pelos Coordenadores dos
Ncleos e pelo Diretor da Nucleos e pelo Diretor da
Unidade; Unidade;
- Atividade sujeita a auditorias - Atividade sujeita a auditorias
§ regulares por entidades regulares por entidades
= externas. externas.
@
& Declaragdoindividual de auséncia de conflitode  [Declaragao individual de auséncia de conflito de
a Medidas P - PPRCIC Declaracdo individual de auséncia de conflito de interesses. Declaragdo individual de auséncia de conflito de interesses. Declaragao individual de auséncia de conflito de interesses. interesses. interesses.
ledidas Propostas no . R P N . : : P N . . 5 N - N . 5
_ﬁ bers e Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos | Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos  |Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos ~ [Garantir, em todas as circunstancias, o Garantir, em todas as circunstancias, o
5 de controlo de controlo identificados. de controlo cumprimento integral dos mecanismos de controlo [cumprimento integral dos mecanismos de controlo!
@ X X
s identificados. identificados.
Adocdo das Medidas Propostas
(Adotada /Parcialmente adotada Parcialmente adoptada Parcialmente adoptada Parcialmente adoptada Parcialmente adoptada
/Nio adotada)
As Medidas foram eficazes?
s sim sim sim sim
(Sim/Nao)
Foi garantido em todas as circunstancias o cumprimentointegral | Foi garantido em todas as circunstancias o cumprimento integral | Foi garantido em todas as circunstancias o cumprimento integral i . i . . i
cunstan N cunsta N ¢ Foi garantido em todas as circunstancias o cumprimento integral dos mecanismos de controlo
~ ae dos mecanismos de controlo identificados. dos mecanismos de controlo identificados. dos mecanismos de controlo identificados. . .
Razdes que dificultaram a A - . A - . R - R identificados.
= " No que respeita a declaracio individual de auséncia de conflitode |No que respeita a declaragdo individual de auséncia de conflitode |No que respeita a declaragio individual de auséncia de conflito de o I R . . .
adogdo das Medidas Propostas |. ) . . . . ) . . . . . ) No que respeita a declaragaoindividual de auséncia de conflito de interesses, é entendimento desta
interesses, é entendimento desta Unidade, que cabe ao Nucleode [interesses, é entendimento desta Unidade, que cabe ao Nicleode |interesses, é entendimento desta Unidade, que cabe ao Nucleo de .
no PPRCIC 2015 ) . . . ) . . . . Unidade, que cabe ao Nicleo de Recursos Humanos garantir a existencia do referido documento no
Recursos Humanos garantir a existencia do referido documentono |Recursos Humanos garantir a existencia do referido documento no |Recursos Humanos garantir a existencia do referido documento no ;
numa me numa processo individual de cada colaborador.
processo individual de cada colaborador. processo individual de cada colaborador. processo individual de cada colaborador.
g [0 Risco foi eliminado? Sim. Os mecanismos de controlo existentes permitem mitigar o Sim. Os mecanismos de controlo existentes permitem mitigar o Sim. Os mecanismos de controlo existentes permitem mitigar o A ~
S |- N ~ N "~ N " Sim. Os mecanismos de controlo existentes permitem mitigar o risco inerente as funges.
2 |(sim/Nzo) riscoinerente as fungdes. risco inerente as fungdes. risco inerente as fungdes.
9 ) Prob. Ocorréncia i Prob. Ocorréncia ) Prob. Ocorréncia ) Prob. Ocorréncia ) Prob. Ocorréncia ) Prob. Ocorréncia ) Probabilidade Ocorréncia ) Probabilidade Ocorréncia
o Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
% [No caso de "Nao" o E M F E M F E M F E M F E M F E M F E M F E M F
risco Impacto | F Impacto | F
< . Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto pact pact
] (Inserir X) o o o o o o Previsive M Previsive| M
[ ¥ 3 F F F F ! F ! F




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

RE IVAMENTE AO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS PARA 2016
Relativamente aos Riscos Considerando que os i de controlo exi Consi que os. i de controlo exi: Considerando que os i de controlo . " a
. ) N o o R P X N . | P . . . X R . C que os de controlo permitem mitigar o risco inerente as
anteriores quais as novas permitem mitigar o risco inerente as fungdes, ndo se consideram permitem mitigar o risco inerente as fungdes, ndo se consideram permitem mitigar o risco inerente as funcdes, ndo se consideram N . N N N N
i N " ¢ X ° funcdes, nio se consideram pertinentes novas medidas a implementar.
medidas a implementar pertinentes novas medidas a implementar. pertinentes novas medidas a implementar. pertinentes novas medidas a implementar.

Foram identificados novo(s)
Risco(s)? No No Nao Nio
(Sim/Nao)

Descrigdo dos novos Riscos
identificados

Prob. Ocorréncia Prob. Ocorréncia Prob. Ocorréncia Prob. Ocorréncia Prob. Ocorréncia Prob. Ocorréncia Probabilidade Ocorréncia Probabilidade Ocorréncia

2016

ificacs i Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
CHElEEREDED E|lm|F E|lm|F E|lm|F E|lm|F E|lm|F E|lm|F E ™M F E ™M F

a Tabela

-
-
-
-

Impacto Impacto

da pag. 9 do Plano 2015) Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto
01 m M oM o m o

(Inserir X) ™M Previsive| M Previsive| M

Previsivel Previsivel

Medidas Preventivas a adotar
no Plano de 2016 para a
redugdo ou eliminagdo do(s)
novo(s) Risco(s) identificado(s)




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

H

UNIDADE DE GESTAO INSTITUCIONAL - UGI

AVALIACAO DA EXECUGCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 20

UGI/NGRH

Unidade/Nucleo

Responséveis: Diretora UGI / Coordenadora NGRH

UGI/NRFP

Responséveis: Diretora UGI / Coordenadora NRFP

Atribuicdes

Efetuara gestdo dos recursos humanos da Agéncia.

Assegurar a coordenacéo e o desenvolvimento dos
processos de avaliagdo de desempenho.

Assegurar a gestdo financeira, a contabilidade
orcamental e patrimonial, arrecadar as receitas e
processar e liquidar as despesas inerentes ao exercicio
da atividade da Agéncia.

Promover as aquisicdes necessarias ao funcionamento
da Agéncia.

Gerir o patrimonio da Agéncia e o que lhe estiver afeto,
mantendo atual o seuinventario.

Principais Atividades

Gestdo dos processos de recrutamento e selegdo;
Processamento da Assiduidade.

Promogdo da nomeacgdo do CCA;

Gestdo de todo o processo de avaliagdo;

Coordenagao a recolha de fichas de avaliagao de todos
os avaliadores;

Peparacgdo da informacédo a ser presente a CD.

Assegurar a gestao financeira —contabilidade geral, e
analitica tesouraria;
Arrecadar as receitas e processar e liquidar as

Gestdo de contratos: acompanhamento permanente
dos contratos existentes, nomeadamente, assegurar a
manutencdo de servigos, solicitagdo de manutengao e

inerentes ao exercicio da atividade da AD&C.

é técnica de os e entidades com
as quais existem contratos de manuteng&o.

Assegurar a gestao do patrimdnio da Agéncia (CIBE,
gestdo do economato, manutengdo das instalagdes),
bem como a manutencéo e atualizacdo do seu
inventario.

Riscos identificados

Violagdo do dever de imparcialidade.
Violagdo do dever de isengdo.

Violagdo do dever de imparcialidade.
Violagdo do dever de isencdo.

Violagdo do dever de imparcialidade.
Violagdo do dever de isengdo.

Violagdo do dever de imparcialidade.
Violagdo do dever de isencdo.

Peculato

Qualificagdo do Risco
(Elevado, Moderado, Fraco)

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Moderado

Medidas
Adotadas/Mecanismos de
controlo existentes

Existéncia de varios niveis de validacdo e decisdo.

-Gestdo do processo apoiada no CCA;

-Decisdes sujeitas sempre a validacdo por diferentes
niveis hierarquicos previamente  sua
operacionalizagdo.

-Segregacao de fungdes internas do NRFP definida a

nivel de pr internos —
verificagdo de contratagdo publica, processamentos e
pagamentos;

-Consolidagao de elementos financeiros, conciliagao
de contas;

-Cruzamento da contabilidade orcamental e
patrimonial;

- Forte controlo externo.

-Verificacdo da regularidade das aquisi¢es assegurada
pelo NCPAE;

-Vérios niveis de controlo;

-Rotagaodos Juris.

Medidas Propostas no PPRCIC
2015

Medidas Preventivas

Desenvolvimento de medidas de prevengdo no ambito
de concursos de recrutamento, direcionadas

nomeadamente aos juris. Normalizagdo de instrucdes.

-Nomeacdo de juris diferenciados para os diferentes
concursos;

- 30 para as cor ias de corrupgdo;
-Publicitagdo de todos os documentos de concurso;
-Declaragao de isencio dos membros dos juris;
-Criagdo de documento matrizcom instrugdes
especificas para todo o processo para os juris.

Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento
integral dos mecanismos de controlo identificados.

-Intensificar a verificagdo e controlo interno da
integralidade dos dados;

-Promover o controlo trimestral por Fiscal Unico -
nomeacdo do fiscal.

Sistematizacdo da gestdo de contratos em plataforma
ou sistema proprio.

-Normalizagao de procedimentos em Norma/Manual;
-Segregagao de fungdes no economato.

Adogdo das Medidas Propostas

(Adotada /Parcialmente adotada Adotada N&o adotada Nao adotada N&o adotada Parcialmente adotada

/N3o adotada)

As Medidas foram eficazes? sim

(Sim/N&o)

Exigui h . ONRFP
O S, dx'i‘g;adde derecursos “'"at""swo” 20";5"”:” CEre | exiguidade de recursos humanos. O NRFP perdeu cerca
e s seus recursos entre e .No que -
docd : Medidas P N30 impl tacio do CCA : N 50 do Fiscal Unico, f I,q d de 30% dos seus recursos entre 2014 e 2015, ndo sendo |Exiguidade de recursos humanos. O NRFP perdeu cerca
ELEEDEES WRCIRD Fires s @0 implementagao do refwe‘ a»anlumﬁeagfaol © Hscal Unico, ojamrea \zAa as possivel destacar recursos para desenvolver este de 30% dos seus recursos entre 2014 e 2015.
no PPRCIC 2015 diversas insisténcias junto da Tutela, ndo tendo sido roieto
concretizada a sua nomeagao. projeto.

O Risco foi eliminado? . . - . -
8 sim ndo nio ndo nio
-2 |(Sim/N&o)
«
= . Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer | Prob. Ocorrer
o Risco Risco Risco Risco Risco
'§ No caso de "Nao" classifique o E M F E M F E M F E M F E ™M F
= [risco F F F 13 F X F
> q
g (Inserir X) Impa.cto " Impa'cto ™M Impa‘cto " Impa'cto ™M Impa‘cto " X
2 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

F F F F F




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

IVAMENTE AO PLANO DE P! ENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS PARA 20

Relativamente aos Riscos
anteriores quais as novas
medidas a implementar

-Intensificacdo da verificagdo e controlo interno da
integralidade dos dados;

-Promogao do controlo trimestral por Fiscal Unico -
nomeagdodo fiscal.

Sistematizacdo da gestao de contratos em plataforma
ou sistema proprio.

-Normalizagao de procedimentos em Norma/Manual;
-Segregagao de fungdes no economato.

Foram identificados novo(s)
Risco(s)?
(Sim/Nzo)

Descri¢do dos novos Riscos
identificados

2016

Classificagdo do risco

Risco

Prob. Ocorrer

M

Risco

Prob. Ocorrer

L\

Prob. Ocorrer

Risco
E M F

Prob. Ocorrer
Risco

E M F

Prob. Ocorrer

Risco
E L\ F

( Tabela da
pag. 9 do Plano 2015)
(Inserir X)

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Impacto
Previsto

Medidas Preventivas a adotar
no Plano de 2016 para redugdo
ou eliminagao do novo Risco
identificado




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO - USI

Unidade/Nucleo

AVALIAC,

USI/NGRT/NSIFSE/NSIAP

Responsaveis: Diretor USI / Coordenadores NGRT, NSIFSE e NSIAP

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

USI /NGRT

Responsaveis: Diretor USI / Coordenador NGRT

CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2015

USI/NSIAP

Responséveis: Diretor USI / Coordenador NSIAP

Atribuicdes

Desenvolver, implementar e manter atualizados os Sistemas de
Informacdo (SI) necessérios a aplicagdo dos fundos da Politica de
Coesdo, do MFEEE e de outros instrumentos, programas ou iniciativas
financeiras para que a Agéncia venha a ser designada, assegurando a
sua operacionalidade em todas as fases do ciclo de operagdo das
candidaturas a avaliagdo de resultados.

Assegurar a gestdo, manutencdo e atualizacdo das plataformas fisica e
tecnoldgica e das redes de comunicagdo do dominio da Agéncia.

Assegurar a implementacdo e desenvolvimento do portal de acesso aos
fundos europeus estruturais e de investimento - Balcdo 2020.

Principais Atividades

Implementagdo e desenvolvimento do Sl do Portugal 2020.

Contratagdo de servigos de manutengao.

Implementacdo e desenvolvimento do Balcdo 2020.

Riscos identificados

-Violagdo do dever de imparcialidade.
-Violagdo do dever de isengdo.

-Violagdo do dever de imparcialidade.
-Violagdo do dever de isengdo.

-Violagdo do dever de imparcialidade.
-Violagdo do deverde isengdo.

Qualificagdo do Risco
(Elevado, Moderado, Fraco)

Fraco

Fraco

Fraco

-Gestdo do projeto com mecanismos definidos —relatdrios de . — L
fidac Adatadac /| . - - . N -Levantamento de necessidades e defini¢do das caracteristicas . o o S
N\ de |progresso, workflow bem definido, reunies de pilotagem e sponsoring técni -Levantamento de necessidades e definicdo das caracteristicas técnicas;
écnicas; p PR
controlo existentes pelo CD; - L -Vd. Ponto especifico sobre contratagio publica.
. . - -Vd. Ponto especifico sobre contratagdo publica.
- Projetos envolvem, em regra, outras unidades organicas da AD&C.
N Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos
& |Medidas Propostas no PPRCIC 2015 . . . . . . K . .
S mecanismos de controlo identificados. mecanismos de controlo identificados. mecanismos de controlo identificados.
.‘E
¢ |Quanto a adogéo das Medidas
&’ Propostas indicar:
e | Adotada Adotada Adotada Adotada
% - Parcialmente Adotada
é’ - Ndo Adotada
As Medidas foram eficazes? ) . )
. . Sim Sim Sim
(Sim/Nao)
Razdes que dificultaram a adogdo
das Medidas Propostas no PPRCIC
2015
O Risco foi eliminado?
S |~ Sim Sim Sim
.2 |(Sim/N3o)
-5
-8 . Probabilidade Ocorréncia . Probabilidade Ocorréncia . Probabilidade Ocorréncia
o Risco Risco Risco
T E M E M F E M F
.8 |No caso de "Néo" classifique o risco F F F
% (X) I I I
§ M M § M
& Previsivel Pr ivel Pr el
F F F




RELATORIO DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS

RELATIVAMENTE AO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS PARA 2016

Relativamente aos Riscos
anteriores quais as novas medidas
a implementar

Foram identificados novo(s)
Risco(s)? Nido Nao Nido
(Sim/Nao)

Descrigdo dos novos Riscos
identificados

Probabilidade Ocorréncia Probabilidade Ocorréncia Probabilidade Ocorréncia
Risco Risco Risco
Classificagdo do risco E ™M F E M F E ™M F
(segundo a Tabela constante da
pag. 9 do Plano 2015)

(x)

2016

Impacto Impacto Impacto
isi Previsivel Previsivel

Pr

Medidas Preventivas a adotar no
Plano de 2016 para a redugdo ou
eliminagdo do(s) novo(s) Risco(s)
identificado(s)




RELATORIO DE EXECUGAQ
PLANO DE PREVENGAO DE

RISCOS DE CORRUPGAO E

INFRAGOES CONEXAS

J.

NUCLEO DE APOIO JURIDICO - NAJC

AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 201

NAIC

Niicleo

Responsav

Coordenador NAJC

Promover, em articulago com a UGF, a
recuperagdo, por via coerciva, dos
créditos das entidades beneficiarias.

Extrair certidio do despacho do
presidente do Conselho Diretivo da
Agéncia que determine a restituigao e

asua notificagdo a entidade devedora.

Assegurar a implementago e reforco
dos mecanismos suscetiveis de
prevenir e reduzir o risco associado &
gestdo dos projetos e garantir o
adequado funcionamento do Sistema
de Gestao e Controlo.

Participar na elaborago de projetos
normativos de enquadramento da
intervencdo nacional dos fundos e
emitir pareceres e prestar
informagdes sobre as questdes de
natureza juridica, incluindo as
suscitadas no ambito das atividades
da Agéncia.

Participar na anélise e preparagdo de
projetos de diplomas legais
relacionados com a atividade da
Agéncia, procedendo aos necessarios
estudos juridicos, bem como na
elaborago de circulares,
regulamentos, minutas de contratos
ou outros documentos de natureza
normativa do &mbito da AD&C.

Proceder a instrugdo de processos de
averiguagdes, de inquérito e
disciplinares, por determinagdo do
Conselho Diretivo.

Assegurar a informagao sobre a

Assegurar o acompanhamento dos

éncia de
dividas das entidades titulares de
pedidos de financiamento.

eeventual

p em tribunal, sem prejuizo da
representagao da Agéncia, pelo
Ministério Pablico.

Principais Atividades

Elaborago de certiddes de divida e
promogio dos processos de cobranca
coerciva

Instrugao do processo de cobranga
coerciva.

Elaboragdo de pareceres, andlise e
tratamento de queixas, denuncias ou
outras situagdes indiciadoras de
irregularidades

-Preparacao de projetos de diplomas
legais e outros documentos de
natureza normativa;

- Elaboragdo de oficios-circulares,
orientagdes e pareceres.

Preparago de projetos de diplomas
legais, regulamentos, orientagdes,
minutas de contratos e outros
documentos de natureza normativa

Instrugo de processos de
averiguagdes, de inquérito e
disciplinares.

~Elaboragéo de pareceres a instruir os
procedimentos em sede de atribuicio
dos cédigos de idoneidade impeditivos
ou restritivos do acesso a apoios dos
Fundos da Politica de Coesédo;

-Manter atualizada a informacao sobre
eventual existéncia de dividas aos
Fundos da Politica de Coeso, nas
bases de dados da Agéncia.

Assegurar, nos termos do mandato
conferido pelo Conselho Diretivo, o
patrocinio judicial da Agéncia em
processos a correr em tribunal, no
ambito do contencioso administrativo,
tributério, civil e penal.

Riscos identificados

Violagéo do dever de prossecugdo do
interesse pablico.

-Violagdo do dever de imparcialidade.

~Violagéo do dever de isengo.

-Violagdo do dever de imparcialidade.

~Violagao do dever de isengo.

- Violagdo do dever de imparcialidade.

- Violagao do dever de isengdo.

-Violagdo do dever de imparcialidade.

~Violagéo do dever de isengo

- Violagdo do dever de imparcialidade.

~Violagao do dever de isengdo.

~Violagéo do dever de imparcialidade.
~Violagéo do dever de isengo.

~Violagéo do dever de imparcialidade.
~Violagéo do dever de isengio

Qualificagdo do Risco

Moderado Fraco Fraco Fraco Moderado Fraco Fraco Fraco
(Elevado, Moderado, Fraco)
- Registo documental;
-Monitorizagao interna dos processos - Registo documental; - Registo documental;
de execucao fiscal desde a distribuicao -Monitorizagao interna dos registos, Mamtorizagﬁmmer;ados srocesso
até a saida para o Servigo de Finangas -Registo documental; - Atuagéo submetida ao principio da e dever de fund 30 dos atos administrativos; designadamente para verificagdodo | 00 L0 e o
Medidas Adotad: -Registo documental; - Monitorizado interna dos registos;  |-Adecisao final compete a0 membro do CD com competéncia delegada, néo estando conferidos poderes subdelegados [cumprimento dos prazos e N g
(b e G - Avaliagio permanente e atualizada |- Monitorizacao interna dos processos. |- Comunicagio as Autoridades de 20 coordenador do niicleo; formalidades; ::r'r"n:'l'i’d“:d“:_dc's prazos de
no ambito do QUAR; Gestaoea UCA -Oregisto documental, a gestao de processos e a sua monitorizagao constituem mecanismos de controlo interno. -Registo da informagao em base de VVEriﬁugsoe'mmmm pela
-Registo da informagdo em base de dados e comunicagao as Autoridades - i
dados e comunicagio as Autoridades de Gestao, UCAe UGF. coordenagio do niicleo
2 de Gestio e UGF.
'é Medidas Propostas no PPRCIC 30 de de 50 de mecanismos de 50 de de 50 de m: de 50 de mecanismos de 50 de de 0 de mecanismos de 0 de mecanismos de
22015 auditoria interna ao nivel da Agéncia. |auditoria interna ao nivel da Agéncia. |auditoria interna ao nivel da Agéncia. |auditoria interna ao nivel da Agéncia. |auditoria interna ao nivel da Agéncia. |auditoria interna ao nivel da Agéncia. |auditoria interna ao nivel da Agéncia. |auditoria interna ao nivel da Agéncia.
°
a Parcialmente adoptada. ONAIC esté a
_-;& Quanto a adogdo das Medidas  |desenvolver uma nova base de dados
§ Propostas indicar: que ainda ndo se encontra concluida, Parcialmente adoptada. AAgéncia esta
S |- Adotada pelo que no se afigura de momento Adotada Adotada Adotada Adotada Adotada a desenvolver uma nova base de dados Adotada
- Parcialmente Adotada possivel o seu registo em base de que ainda ndo se encontra concluida.
- Nio Adotada dados e a comunicacao automatica as
autoridades de gestdo e UGF
(O R (e Gile s sIM sIM sIM sIM sIM siM siM sIM
(im/N3o)
(e aelit 2 de recursoa meios Necessidade de recursoa meios
ELle DS [ D (it externos ao NAIC externos ao NAIC
no Plano
gl iRscofeialininatoy NAO sim Sim sIm SImM simM NAO sim
.2 |(sim/No)
3
S . Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer ’ Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer . Prob. Ocorrer ) Prob. Ocorrer
o Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
'8.[No caso de "Nao" ifique o E ™M F E ™ F E M F E ™M F E M F E ™M F E ™M F E M F
3 [risco E E X M E E E E E E E X M E
E (Inserir X) Impa-ctc " T ™ v Impa.c!o " Impa-cto " Impa.cto " Impa-cto " Impa.:tn " Impa'cto " 3 ™ v Impa-cto "
& Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
F M F F F F F F F F M F F F
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RELATIVAMENTE AO PLANO DE PREVENG; DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS PARA 2016

Relativamente aos Riscos . -
’ Conclusdo do processo de Conclusdo do processo de
anteriores quais as novas

medidas a implementar

implementag3o da nova base de dados implementag3o da nova base de dados

Foram identificados novo(s)
Risco(s)? NAO NAO NAO NAO NAO NAO NAO NAO

(Sim/Néo)

Descrigdo dos novos Riscos
identificados

Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer Prob. Ocorrer

2016

i . Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco Risco
Cassificagéo dorisco E|m]|F E|m][F E|[m | F E|[m | F E| M| F E| M| F E| M| F E| M| F

Tabela da

-
-
-
-
-
-

pég. 9 do Plano 2015) Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto

(Inserir X) Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

Medidas Preventivas a adotar
no Plano de 2016 para redugéo
ou eliminagdo do novo Risco
identificado
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K. NULEO DE CONTRATACAO PUBLICA E AUXILIOS DE ESTADO - NCPAE

AVALIAGCAO DA EXE(

Nucleo

AO DO PLANO DE

RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2015

NCPAE

Responsaveis: Coordenadora do NCPAE

Atribuicdes

Registo central de minimis e controlo da acumulagdo de apoios.

Principais Atividades

Controlo da regularidade do limite de acumulagdo de auxilios de minimis, mediante registo e controlo de acumulagdo
destes auxilios no Registo Central de Auxilios de Minimis.

Anadlise do enquadramento de instrumentos de apoios e ou outros apoios as empresas no ambito do Registo Central de
Auxilios de Minimis.

Riscos identificados

-Violagdo do dever de imparcialidade.
-Violagdo do dever de isengdo.

Qualificagdo do Risco
(Elevado, Moderado, Fraco)

Fraco

Medidas Adotadas/Mecanismos de
controlo existentes

—Efetuado controlo cruzado das listagens de empresas beneficidrias com as entidades responsdveis pela concessdo dos
apoio;

- Atividade suportada por aplicagdo informatica que impede o apagamento de registos;

—Administragdo da aplicagdo é assegurada pela USI.

Medidas Propostas no PPRCIC 2015

Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos mecanismos de controlo identificados.

Quanto a adogdo das Medidas

[%]
[ Ty
> |Propostas indicar:
"E' A:i d 1 Medida adotada
- Adotada .
o ) 2 Medfidas parcialmente adotadas
@ |- Parcialmente Adotada
=
o |- Ndo Adotada
3
5 |As Medidas adotadas foram
g eficazes? Sim.
(Sim/N3o)
Medida adotada - Solicitado as entidades responsdveis pela concessdo e comunicagdo dos apoios que seja feita uma
analise minuniosa da totalidade da informagdo que consta no Registo Central de Auxilios de Minimis, de forma a ser
Razdes que dificultaram a adogdo |confirmada a integridade por parte de cada uma das entidades com responsabilidade na concess&o dos apoios.
das Medidas Propostas no PPRCIC  [Medida parcialmente adotada -Embora a atividade seja suportada por aplicacdo informética, esta ndo impede o
2015 apagamento de registos.
Medida parcialmente adotada ~Aadministragdo da aplicacdo é parcialmente assegurada pela US|, ndo se verificando
uma administragdo (manutengdo)a tempo inteiro como seria mais adequado.
o |O Risco foi eliminado? ~
3 |(sim/Néo) Nao-
2
= . Probabilidade Ocorréncia
° Risco
i E M F
® |No caso de "N&o" classifique o risco F
S X .
g Impacto Previsivel M
= F
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RELATIVAMENTE AO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS PARA 2016

Relativamente aos Riscos
anteriores quais as novas medidas
aimol

Foram identificados novo(s)
Risco(s)? Néo
(Sim/N&o)

- Atividade suportada por aplicagdo informatica que impeca o apagamento de registos.
—Aadministragdo da aplicagdo assegurada a tempo inteiro pela USI.

Descri¢do dos novos Riscos
identificados

Probabilidade Ocorréncia

= Risco
Q |Classificagdo do risco E M F
(segundo a Tabela constante da
pag. 9 do Plano 2015) F
(X) Impacto Previsivel M
F

Medidas Preventivas a adotar no
Plano de 2016 para a redug&o ou
eliminagdo do(s) novo(s) Risco(s)
identificado(s)
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L.

NUCLEO DE COMUNICACAO E DOCUMENTACAO — NCD

AVALIAGCAO DA EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2015

NCD
Nicleo
Responsavel: Coordenadora do NCD
Definir e coordenar a aplicagdo da estratégia de comunicagéo dos s sodai instituci ld L Coord tratégia d cackoint da Agénci
segurar a promogdo da imagem institucional da Agéncia. oordenar a estratégia de comunicagdo interna da Agéncia.
Atribuicdes Fundos da Politica de Coes3o. 8! promog 8 Ag g ¢ g
e Foefin . . . Realizar um encontro de colaboradores com vista a coesdo e alinhamento
Principais Atividades Desenvolver e divulgar o portal do Portugal 2020. Garantir o langamento do site da AD&C. int
interno.

Riscos identificados

-Violagdo do dever de imparcialidade.
-Violagdo do dever de isengdo.

-Violagdo do dever de imparcialidade.
-Violagdo do dever de isengdo.

-Violagdo do dever de imparcialidade.
-Violagdo do dever de isengdo.

Qualificagdo do Risco
(Elevado, Moderado, Fraco)

Fraco

Fraco

Fraco

s AR e e/ : de

controlo existentes

Vd. Ponto especifico sobre contratagdo publica.

Vd. Ponto especifico sobre contratagdo publica.

Vd. Ponto especifico sobre contratagdo publica.

Medidas Propostas no PPRCIC 2015

Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos
mecanismos de controlo identificados.

Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos
mecanismos de controlo identificados.

Garantir, em todas as circunstancias, o cumprimento integral dos
mecanismos de controlo identificados.

8
2
€ |Quanto a adogdo das Medidas
% Propostas indicar:
& |- Adotada Adotada
8 |- Parcialmente Adotada
ﬁ - Ndo Adotada
2 |As Medidas foram eficazes? Sim
(Sim/N&o) Atividade ainda nao executada (vérios servigos envolvidos) Atividade ainda ndo executada (a realizar em dezembro)
Razdes que dificultaram a adogdo
das Medidas Propostas no PPRCIC
2015
] O Risco foi eliminado? .
2 |(sim/Nao) sim
2
3 ) Probabilidade Ocorréncia ) Probabilidade Ocorréncia . Probabilidade Ocorréncia
o Risco Risco Risco
0w E M F E M F E M
.8 |No caso de "N&o" classifique o risco p F '
% (X) Impacto " Impacto v Imy "
& Previsivel Previsivel Previsivel
F F F
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RELATIVAMENTE AO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS PARA 2

Relativamente aos Riscos
anteriores quais as novas medidas
a implementar

Envolvimento de mais do que uma pessoa na produgdo de contetdos.
Avaliagdo dos contetdos pela Coordenagéo.

Foram identificados novo(s)
Risco(s)? Nao Nao Nio
(Sim/N3o)

Descrigdo dos novos Riscos
identificados

o Probabilidade Ocorréncia Probabilidade Ocorréncia Probabilidade Ocorréncia
S Risco Risco Risco
Classificagdo do risco E M F E M F E M F
(segundo a Tabela constante da v v v
pag. 9 do Plano 2015)
Impacto Impacto Impacto
(x) Drevicival M - M L M
Pr Previsivel Previsivel
F F F

Medidas Preventivas a adotar no
Plano de 2016 para a redugdo ou
eliminagdo do(s) novo(s) Risco(s)
identificado(s)
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Cddigo Penal, DL n.2 48/95, de 15 de margo

ANEXO Il — Lista de riscos/infracdes de corrupcdo

Tipologias de riscos/infragées de corrupgdo

Lei n.2 58/2008 de 9 de setembro - Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que exercem fungdes publicas
Lei n.2 35/2014, de 20 de junho (revoga a anterior)

T ™

S Corrupgao ativa
= Artigo 374.2
2 c
= o
S a
o S
T 3
1] S Corrupgao passiva
E= Artigo 373.2
o
Abuso de Poder
Artigo 382.2
Trafico de influéncia
Artigo 335.¢2
8=
g5
Sa
S o Peculato
3 5 Artigo 375.2
£ 0
£38
5=

Peculato de uso
Artigo 376.2

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.2.

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a
sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo, contrarios aos deveres do
cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo.

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou
violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica.

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes.

1 - 0 funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios
aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas méveis de valor aprecidvel,
publicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem
acessiveis em razdo das suas fungdes.

2 —Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a
dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que estd legalmente afetado.
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O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de fato delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si,

@ =
% E :rt:im;u;;;og para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da
5 2 g ’ vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
- S nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima.
€3
5L Suborno Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dddiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os fatos previstos nos artigos 359.2 ou
Artigo 363.2 360.2, sem que estes venham a ser cometidos.
“ 1 -0 funcionario que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo
] econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em
g nu_c: Participagdo economica parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.
o8 em negoécio 2 — O funciondrio que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem
g :-g Artigo 377.2 patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forga das
5< suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposi¢do, administragdo ou
fiscalizagdo, ainda que sem os lesar.
1-Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administragdo, geréncia ou simples
Apropriagao ilegitima de capacidade de dispor de bens do setor publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se
bens publicos apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se
Artigo 234.2 aproprie.
2 — A tentativa é punivel.
g P . . L
= 1 —Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma
32 Administra¢do danosa gestdo racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do setor
5 Artigo 235.2 publico ou cooperativo
§ 2 — A punigdo ndo tem lugar se o dano se verificar contra a expetativa fundada do agente.
[°)
‘E = 1 -0 funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
S5 tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo
4 % Violagdo de segredo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para si
g %" por funcionario ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico
2" Artigo 383.2 ou a terceiros.
§ = 2 —Se o funcionario praticar o fato previsto no nimero anterior criando perigo para a vida ou
g para a integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor elevado.
=
] L . .
= O funcionario que, no exercicio das suas fungdes:
“E a) Omitir em documento, a que a lei atribui fé publica, fato que esse documento se destina a
- Falsificagdo praticada certificar ou autenticar; ou
por funcionario b) Intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as
Artigo 257.2 formalidades legais;

com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para
outra pessoa beneficio ilegitimo.
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Quem:

a) Sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos préprios de funcionario,
de comando militar ou de forga de seguranga publica, arrogando-se, expressa ou
tacitamente, essa qualidade;

b) Exercer profissdo ou praticar ato préprio de uma profissdo para a qual a lei exige titulo
ou preenchimento de certas condigSes, arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou
preenché-las, quando o ndo possui ou ndo as preenche; ou
c) Continuar no exercicio de fung@es publicas, depois de Ihe ter sido oficialmente notificada
demissdo ou suspensdo de fungdes.

Usurpagao de fungdes
Artigo 358.2

1 - Quem ilegitimamente se apropriar de coisa moével que lhe tenha sido entregue por titulo
ndo translativo da propriedade.

2 — A tentativa é punivel.

5 —Se o agente tiver recebido a coisa em depdsito imposto por lei em razdo de oficio,
emprego ou profissdo, ou na qualidade de tutor, curador ou depositario judicial.

Abuso de confianga
Artigo 205.2

InfragBes conexas: crimes contra o sector publico (Codigo
Penal)

Garantias de Imparcialidade,
Secgdo Il, Incompatibilidades
com outras fungoes,
Artigo 20.2

icas

bl

As fungdes publicas sdo, em regra, exercidas em regime de exclusividade.

ngGes pul

ST
=
§ 3
2s
53 . . e
£ = 1 -0 exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas ndo
s, remuneradas, desde que a acumulagdo revista manifesto interesse publico.
8 £ 2 — O exercicio de fung@es publicas pode ser acumulado com outras fungdes publicas
2 ‘E remuneradas, desde que a acumulagdo revista manifesto interesse publico e apenas nos
% g seguintes casos:
T = Garantias de Imparcialidade, = a) Participagdo em comissdes ou grupos de trabalho;
,g % Secgdo I, Acumulagdo com b) Participagdo em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizagdo ou outros 6rgéos
% = outras fungGes publicas colegiais de fiscalizagdo ou controlo de dinheiros publicos;
= % Artigo 21.2 c) Atividades docentes ou de investigagdo de duragdo ndo superior a fixada em despacho dos
ﬁ é membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas, da Administragdo Publica e da
2 3_ educacdo e que, sem prejuizo do cumprimento da duragdo semanal do trabalho, ndo se
S sobreponha em mais de um quarto ao hordrio inerente a fungdo principal;
é d) Realizagdo de conferéncias, palestras, agdes de formagdo de curta duragdo e outras
§ atividades de idéntica natureza.
&
=
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blicas

1 -0 exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fungdes ou atividades

privadas, exercidas em regime de trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem

remuneragdo, concorrentes, similares ou conflituantes com as fungdes publicas.

2 — Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes, similares ou

conflituantes com as fungdes publicas as atividades privadas que, tendo conteudo idéntico ao

das fung¢des publicas desempenhadas, sejam desenvolvidas de forma permanente ou

habitual e se dirijam ao mesmo circulo de destinatarios.

3 -0 exercicio de fungGes publicas pode ser acumulado com fungdes ou atividades privadas
Garantias de Imparcialidade,  que:

ngdes pu
Publicas - LTPF)

Secgdo Il, Acumulagdo com a) Ndo sejam legalmente consideradas incompativeis com as fungdes publicas;
Fungdes ou atividades b) Ndo sejam desenvolvidas em horario sobreposto, ainda que parcialmente, ao das
privadas fungdes publicas;
Artigo 22.2 c) Ndo comprometam a isengdo e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das fungdes
publicas;

d) Ndo provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses
legalmente protegidos dos cidaddos.
4 — No exercicio das fungdes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da
Administragdo Publica ndo podem praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do
servigo a que pertencem ou com eles conflituantes.
5 — A violagdo do disposto no nimero anterior determina a revogagdo da autorizagdo para
acumulagdo de fungdes, constituindo ainda infragdo disciplinar grave.

Infragbes conexas: infragdes disciplinares do trabalhor em fui
(Lei Geral de Trabalho em Ful

1 - Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em
regime de trabalho auténomo ou subordinado, servigos no ambito do estudo, preparagdo ou
financiamento de projetos, candidaturas ou requerimentos que devam ser submetidos a sua
apreciagdo ou decisdo ou a de 6rgdos ou servigos colocados sob sua direta influéncia.

o 2 — Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar
o . ~ . ~ .

= parte em contratos em cujo processo de formagdo intervenham érgdos ou unidades

"= organicas colocados sob sua direta influéncia.

1) 3 — Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se colocados sob direta
0

influéncia do trabalhador os 6rgdos ou servigos que:

a) Estejam sujeitos ao seu poder de diregdo, superintendéncia ou tutela;

b) Exergam poderes por ele delegados ou subdelegados;

c) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como

representante do empregador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos

em causa;

d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;
Garantias de Imparcialidade, = e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, ha menos de um ano, sido

Seccdo ll, Proibigdes beneficiados por qualquer vantagem remuneratéria, ou obtido mengao relativa a avaliagdo
Especificas do seu desempenho, em cujo procedimento ele tenha tido intervengdo;
Artigo 24.2 f) Com ele colaborem, em situagdo de paridade hierarquica, no ambito do mesmo 6rgdo ou
servigo.

4 — Para efeitos das proibigdes constantes dos n.2s 1 e 2, é equiparado ao trabalhador:

a) O seu cOnjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em qualquer
grau, colaterais até ao segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de facto;

b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si
mesmo ou conjuntamente com as pessoas referidas na alinea anterior, uma participagdo nao
inferior a 10 /prct..

5 — A violagdo dos deveres referidos nos n.2s 1 e 2 constitui infragdo disciplinar grave.

6 — Para efeitos do disposto no Cédigo do Procedimento Administrativo, os trabalhadores
devem comunicar ao respetivo superior hierarquico, antes de tomadas as decisdes,
praticados os atos ou celebrados os contratos referidos nos n.2s 1 e 2, a existéncia das
situagdes referidas no n.2 4.

7 — E aplicavel, com as necessarias adaptaces, o disposto no artigo 51.2 do Cédigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 442/91, de 15 de novembro, na
redagdo atual.

(Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas - LTPF)

Infragdes conexas: infragées disciplinares do trabalhor em fung
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1 -0 trabalhador estd sujeito aos deveres previstos na presente lei, noutros diplomas legais
e regulamentos e no instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho que lhe seja
aplicavel.
2 — S&o deveres gerais dos trabalhadores:

a) O dever de prossecugdo do interesse publico;

b) O dever de isengdo;

c) O dever de imparcialidade;

d) O dever de informagéo;

e) O dever de zelo;

f) O dever de obediéncia;

g) O dever de lealdade;

h) O dever de corregdo;

i) O dever de assiduidade;

j) O dever de pontualidade.
3 -0 dever de prossecugdo do interesse publico consiste na sua defesa, no respeito pela
Constituicdo, pelas leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos.
4 — 0 dever de isengdo consiste em ndo retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecunidrias
ou outras, para si ou para terceiro, das fungbes que exerce.

Garantias de Imparcialidade, = 5- 0O dever de imparcialidade consiste em desempenhar as fungdes com equidistancia

blicas

ngdes pu
Publicas - LTPF)

Seccdo I, Deveres do relativamente aos interesses com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou
trabalhador negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito pela igualdade dos cidaddos.
Artigo 73.2 6 — O dever de informagdo consiste em prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informagdo

que seja solicitada, com ressalva daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada.

7 — O dever de zelo consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as
ordens e instrugdes dos superiores hierarquicos, bem como exercer as fun¢des de acordo
com os objetivos que tenham sido fixados e utilizando as competéncias que tenham sido
consideradas adequadas.

8 — 0O dever de obediéncia consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores
hierdrquicos, dadas em objeto de servico e com a forma legal.

9 — O dever de lealdade consiste em desempenhar as fungées com subordinagdo aos
objetivos do 6rgdo ou servigo.

10 - O dever de corregdo consiste em tratar com respeito os utentes dos érgdos ou servigos
e os restantes trabalhadores e superiores hierarquicos.

11 - Os deveres de assiduidade e de pontualidade consistem em comparecer ao servigo
regular e continuamente e nas horas que estejam designadas.

12 — O trabalhador tem o dever de frequentar agdes de formacdo e aperfeicoamento
profissional na atividade em que exerce fung¢des, das quais apenas pode ser dispensado por
motivo atendivel.

13 — Na situagdo de requalificagdo, o trabalhador deve observar os deveres especiais
inerentes a essa situagado.

Infragdes conexas: infragdes disciplinares do trabalhor em fui
(Lei Geral de Trabalho em Ful
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1 - Nenhum titular de érgdo ou agente da Administragdo Publica pode intervir em
procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da
Administragdo Publica nos seguintes casos:
a) Quando nele tenha interesse, por si, como representante ou como gestor de negdcios de
outra pessoa;
b) Quando, por si ou como representante de outra pessoa, nele tenha interesse o seu
conjuge, algum parente ou afim em linha reta ou até ao 2.2 grau da linha colateral, bem
como qualquer pessoa com quem viva em economia comum;

Garantias de Imparcialidade, ¢) Quando, por si ou como representante de outra pessoa, tenha interesse em questdo
Secgdo VI: Casos de semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal situagdo se verifique em relagdo a
impedimentos de titulares de = pessoa abrangida pela alinea anterior;
orgdos e de agentes da d) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario ou haja dado
Administragdo Publica, Artigo = parecer sobre questdo a resolver;
442 e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario o seu conjuge,

parente ou afim em linha reta ou até ao 2.2 grau da linha colateral, bem como qualquer
pessoa como quem viva em economia comum;
f) Quando contra ele, seu conjuge ou parente em linha reta esteja intentada agdo judicial
proposta por interessado ou pelo respetivo conjuge;
g) Quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua intervengao, ou
proferida por qualquer das pessoas referidas na alinea b) ou com intervengdo destas.
2 — Excluem-se do disposto no niumero anterior as intervengdes que se traduzam em atos de
mero expediente, designadamente atos certificativos.

InfragSes conexas
(Cédigo de Procedimento Administrativo)

«(...)

1 - Introdugdo — enquadramento e nogdes de conflitos de interesses

i E Na linha das nogBes que tém sido apresentadas pelos principais organismos internacionais,
% “o’ como a ONU, a OCDE e o GRECO (Conselho da Europa), o conflito de interesses no sector
S ‘§ Conflitos de interesses publico pode ser definido como qualquer situagdo em que um agente publico, por forga do
§ T (Recomendagédo CPC, de exercicio das suas fungées, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto
9 “E’ 7/11/2012) com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou que
g8 possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via

= é’: prejudiquem ou possam prejudicar a isengdo e o rigor das decisdes administrativas que

tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a isengdo e o rigor que
sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas. (...)»
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ANEXO Il — Cédigo de Etica e Conduta da Agéncia I.P.








